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E com grande satisfacdo que apresentamos o
Relatério de Sustentabilidade 24/25 da FS.Com
0 objetivo de reforcar o Nosso compromisso
com a transparéncia, a governanga corporativa
€ a geragao de impactos positivos para a so-
ciedade, convidamos os nossos stakeholders a
saber mais sobre nossas iniciativas, estratégia,
operacgdes e resultados.

O relato foi desenvolvido em conformidade
com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), referéncia internacional em relatdrios de
sustentabilidade. O conteudo esta disposto
em duas partes complementares, um Relato
Estratégicoacompanhado de um Caderno de
Indicadores. No primeiro encontram-se infor-
magdes sobre a performance da empresa nos
aspectos sociais, ambientais e de governanga,
assim como indicadores proprios e a evolugao

da FS no ambito das metas 2030 no ano-safra.
Ja o Caderno de Indicadores relne metas e
indicadores qualitativos e quantitativos sele-
cionados a partir da matriz de materialidade
e do escopo das atividades da organizacao.

O relatdrio reforca
NOSSO coMpromisso
com a transparéncia,

a governanca
corporativa e a geracao
de impactos positivos
para a sociedade
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Capital humano
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Mensagem

A safra 24/25 foi marcada por avangos expressi-
VOS Na nossa estratégia. No campo operacional,
alcangcamos desempenho sdélido e batemos re-
cordes de producao, além de darmos sequén-
Cia a0 nosso continuo processo de ganhos de
eficiéncia que levarao a FS a uma capacidade
produtiva de 2,5 bilhdes de litros de etanolem
nossas trés unidades industriais. No campo
financeiro, consolidamos o processo de desa-
lavancagem e avangamos no aprimoramento
do nosso perfil de endividamento, alongando
prazos e reduzindo custos. No campo regulaté-
rio, celebramos a aprovacao da Lei Combustivel
do Futuro, a partir da qual passamos a contar
com diretrizes claras e estimulos a producao e
a0 uso de energias renovaveis nos transportes.
A nova legislagao também criou o marco legal
para captura e armazenamento geolégico de
CO,, abrindo oportunidades para novos mo-
delos de negdcio.

No cenario internacional, o etanol continua
ganhando relevancia na matriz de combus-
tiveis da mobilidade terrestre. Paises como
india, Japao, Vietna e Indonésia tém anuncia-
doaumentos nos teores de mistura de etanol,
reforcando o movimento global em direcao a

do CEO ...

uma transicao energética baseada em uma
solucdo escalavel, competitiva e de baixo
carbono. Também se observam avangos im-
portantes na descarbonizagao dos setores ma-
ritimo e aéreo, impulsionados por regulacdes
mais rigorosas, como as estabelecidas pela Or-
ganizagao Maritima Internacional (IMO). Nesse
contexto, destaca-se um mercado aquecido
de vendas de créditos de carbono associadas
a projetos de captura e armazenamento de
carbono (CCS), sinalizando novas oportunida-
des no mercado de carbono.

Diante desse panorama, fortalecemos nosso
modelo de negdcios, baseado em tecnolo-
gia de ponta, baixo custo e baixa intensidade
de carbono. Alinhados as melhores praticas
ambientais, sociais e de governancga (ESG),
avangamos em projetos estruturantes que
sustentam nossa visao de longo prazo.

Um exemplo é o projeto BECCS (Bioener-
gia com Captura e Armazenamento de Car-
bono, na sigla em inglés), iniciativa pioneira
na Ameérica Latina voltada a captura e esto-
cagem de carbono biogénico em camadas
profundas do subsolo. Apds comprovarmos

a viabilidade geoldgica, na safra 24/25 avan-
¢amos para uma nova fase do projeto, com
a construgdo da estrutura que armazenard o
CO, proveniente da fermentag¢do do etanol
produzido na planta de Lucas do Rio Verde
(MT). A conclusao esta prevista para junho
de 2026, quando comegam efetivamente a
captura e o armazenamento. Trata-se de um
passo decisivo na jornada para nos tornarmos
a maior produtora de biocombustivel carbo-
no negativo do mundo. A cada novo projeto,
seguimos rumo ao cumprimento das nossas
metas 2030, compromissos assumidos com
nossos stakeholders e com a sociedade.

Do ponto de vista operacional, alcangamos de-
sempenho sélido e batemos recordes de pro-
ducao ao fim da safra: 2,4 bilhdes de litros de
etanol,1,9 milhao de toneladas de produtos para
a nutricao animal, incluindo os DDGs (do inglés
Dried Distillers Grains) e 6leo técnico de milho,
além de 424 MWh de energia elétrica vendida.

No plano financeiro, os resultados refletem
avancgos na eficiéncia da gestdo e a consoli-
dacao da estratégia corporativa. Em 24/25, apri-
moramos a desalavancagem, com iniciativas

Fortalecemos

Nnosso modelo de
negocio baseado
em tecnologia de
ponta, baixo custo e
baixa intensidade
de carbono



Apresentacao

a FS Relatério de

Sustentabilidade 2024/2025

AFS  Planegjamento Estratégico

Desempenho
do ano-safra

Covernanga e transparéncia

Responsabilidade socioambiental Capital humano

Informacodes
Corporativas

voltadas ao alongamento do perfil da divida.
A conducao prudente da estrutura de capital
e do caixa nos posicionou para encerrar a safra
com um indice divida liquida/Ebitda de 2,5x,
em linha com nossa meta e dentro de um pa-
tamar considerado saudavel para o negdcio.
Fomos também favorecidos pelo ambiente po-
sitivo nos precos do etanol e das commodities,
0 que impulsionou nossas Mmargens.

As certificacdes sdo parte essencial da estra-
tégia da FS, ao atestar as iniciativas de susten-
tabilidade que norteiam nossas operacdes: a
escalabilidade, a competitividade de custo e
a baixa pegada de carbono. Fomos pioneiros
ao conquistar a certificagao internacional ISCC
CORSIA Low LUCRIsk, que nos credencia a for-
necer etanol para producao de combustivel de
aviagao sustentavel (SAF) com baixo risco de
iLUC, ou seja, de emissdes de GHG relacionadas
amudanca indireta do uso da terra. No segundo
ano da certificacdao, aumentamos em mais de
dez vezes o volume certificado, atingindo 100
mil M3 de etanol. Além disso, em 2024 conquis-
tamos a certificagcdo do dleo técnico de milho
no ISCC EuRed e Corsia, habilitando o produ-
to como matéria-prima tanto para a producao
de biocombustiveis na Europa quanto para a
fabricacdo de SAF.

Reafirmando nosso compromisso com a sus-
tentabilidade e o fortalecimento das parcerias

com nossos stakeholders, alcangamos 96%
de rastreabilidade do milho adquirido na sa-
fra. Com mais de 550 produtores envolvidos,
atingimos 76% de elegibilidade média no Re-
novaBio em nossas trés unidades, refletindo
O progresso no engajamento dos fornecedo-
res e nos aproximando da meta de 100% de
rastreabilidade até 2030.

Na dimensdo social, avangamos significati-
vamente na contratacao de talentos locais,
alcancando 66% na safra 24/25 — aproximan-
do-nos ainda mais da meta de 70% até 2030.
Esse resultado evidencia ndo apenas Nosso
compromisso com o desenvolvimento das
comunidades onde atuamos, mas também
nossa capacidade de criar localmente as con-
dicGes necessarias para a formacgao e retencao
de profissionais. Iniciativas como o Programa
Capacita FS, voltado a qualificacao de jovens
nas regides em gue estamos presentes, for-
talecem nosso vinculo com o territério e pro-
movem inclusao e desenvolvimento.

As conquistas desse periodo refletem o com-
prometimento dos mais de 950 FeraS que
constroem, todos os dias, a trajetdria de su-
cesso da FS. O engajamento genuino de nos-
sos colaboradores mostra que estamos no
caminho certo ao fortalecer uma cultura or-
ganizacional sélida, orientada por propdsito,

€ ao promover um ambiente de crescimento
profissional, inovacao e pertencimento.

Mantemos firme nosso compromisso de
crescer com responsabilidade, expandindo
operacdes com foco estratégico na transicao
energética e na descarbonizagao da matrizde
transportes. O etanol de milho produzido pela
FS — produzido a partir do milho da segunda
safra, sem necessidade de conversado de novas
areas — € uma das solugdes mais consisten-
tes para a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa, agregando valor a cadeia agroin-
dustrial e contribuindo para os compromissos
climaticos do Brasil e do mundo.

Continuaremos investindo em tecnologia,
ciéncia de dados e inovagao, elevando a efi-
ciéncia dos processos e a rastreabilidade das
emissdes, a0 mesmo tempo em que fortalece-
mos o pilar social, por meio da criagao de valor
econdmico nas comunidades locais. Estamos
preparados para atender as exigéncias de um
mercado cada vez mais atento a origem dos
produtos e ao impacto de suas escolhas.

E com essa visdo de futuro que seguimos
construindo um legado sustentavel e pros-
pero para a FS, seus colaboradores, parceiros,
investidores e toda a sociedade.

Rafael Abud
CEO

- CHE
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R$ 10,7

bilhoes
de receita liquida

R$ 2,7

bilhGes
de Ebitda
(margem de 25,3%)

R$ 936,8

milhdes
de lucro liquido

Alavancagem
liquida.de

2,52X
2,56

milhoes
de unidades
de CBios
emitidas

5 4 milhoes

de toneladas de
milho processado

2 4 bilhoes

itros de etanol
produ2|do

1 9 milhado

de toneladas de
coprodutos
produzidos

¥

- 1 { E'=.‘

801 7 mil

(o [) toneladas de
revenda de milho

365,2

milhoes
de litros de revenda
de etanol

424 mil

megawatts-hora
de energia
vendida

DESTAQUES DAS METAS 2030

(evolugdo na safra)

Reducao de CO;

@ Emissao de 2,56
milhdes de CBios gerados
@ R$ 350 mi para segunda
fase do BECCS

Efluentes

@ Investimento de

R$ 18 milhdes (emissario
e retrofit de estagcdo de
tratamento de esgoto)

Agua
@ Meta de redugdo no

consumo atingida nas
trés unidades

Responsabilidade
na cadeia de valor
@ 96% dos contratos
de milho rastreados

Educacado e
desenvolvimento

das comunidades

@ 66% de inclusdo da forca
de trabalho local

@ 11 iniciativas sociais,
beneficiando mais de

7,3 mil pessoas

Governancga e
compliance

@ 97% de participacdo em
treinamento anticorrupgao
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Visao de futuro

A FS projeta seu futuro com base no cresci-
mento sustentavel da capacidade produtiva,
lideranca em solugdes de baixo carbono e
forte integragao com a cadeia de valor. Temos
a visdo de nos tornar a maior produtora de
etanol carbono negativo do mundo. O pla-
no de crescimento prevé a implantagao de
novas unidades industriais em Mato Grosso,
com destaque para as futuras plantas em
Campo Novo do Parecis e Queréncia. A esco-
Iha por Mato Grosso esta ancorada em fatores
logisticos e competitivos, como a abundancia
do milho de segunda safra e a infraestrutura
em desenvolvimento.

A descarbonizacao € um eixo central da estra-
tégia de médio e longo prazos. Ja operamos
com a menor pegada de carbono entre os
combustiveis liquidos em escala e avangamos
com o projeto BECCS, que viabilizara a captu-
ra e estocagem de 423 mil toneladas de CO»
por ano na unidade de Lucas do Rio Verde.

A premissa de um mundo mais sustentavel
indica que a demanda pelo etanol continuara
crescendo no mercado local e globalmente,
com a ampliagdao do uso de etanol hidratado
na matriz de ciclo Otto de combustiveis.

Temos a visao

de nos tornar a
malior produtora

de etanol carbono
negativo do mundo
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A aprovagao, em outubro de 2024, da Lei do
Combustivel do Futuro —iniciativa do governo
brasileiro para fomentar o desenvolvimento
e a utilizacao de fontes de energia mais sus-
tentaveis — consolidou o marco regulatério da
captura e a estocagem geoldgica de didxido
de carbono e estabeleceu incentivo ao uso de
diesel verde, biometano, combustivel susten-
tavel de aviagdo e o aumento das misturas de
etanol a gasolina e biodiesel ao diesel, o que
vai impulsionar a demanda por etanol no ciclo
Otto no mercado local. O novo marco legal cria
uma série de iniciativas de fomento a descar-
bonizacao da economia, mobilidade sustenta-
vel e transicao energética no pais, o que pode
colocar o Brasil como protagonista global no
fornecimento de energia sustentavel. Nossos
investimentos estdo focados em posicionar a
empresa de forma sustentavel e estratégica
para atender a essa procura crescente.

sustentavel

Esse cenario também abre o acesso a novos
mercados, que estao investindo em medidas
robustas de mitigagdo de emissdao com uso
de combustiveis de baixo carbono, como o
asiatico, impulsionando a FS a também quali-
ficar seus produtos para nichos de maior valor
agregado, como o combustivel sustentavel de
aviagao (SAF) e o transporte maritimo, setores
prioritarios na transicdo energética global. O
Projeto de Lei n° 528/2020, que institui o Pro-
grama Nacional de Combustivel Sustentavel
de Aviacao, tem como objetivos principais o
incentivo a pesquisa, a producao, a comer-
cializagcao e ao uso de SAF no Brasil. O SAF
representa uma alternativa para substituir o
tradicional querosene de aviagao em aerona-
ves, com o objetivo de reduzir significativa-
mente as emissdes de carbono do setor. Com
foco nesse novo mercado, a FS foi a primeira
produtora de etanol do mundo a receber a
certificagao internacional ISCC CORSIA Low
LUC Risk, estando apta para fornecer maté-
ria-prima para producao desse tipo de com-
bustivel (saiba mais em Certificacdes).

Nossos investimentos estao focados
em posicionar a empresa para atender
a crescente demanda por energia

Responsabilidade socioambiental

Capital humano

Informacodes
Corporativas
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ESG

Monitoramos, anualmente, o cumprimento dos
compromissos assumidos pela FS para a con-
servacao da vida no planeta, com metas estabe-
lecidas até 2030, ajustando o rumo sempre que
necessario. Esses objetivos, estabelecidos desde
o ano-safra 20/21, estdo alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
e em sintonia com o Acordo de Paris. Sdo eles

gue norteiam nosso planejamento estratégi-
co e orientam o desenvolvimento de projetos
e agoes. Parte dessas metas ja foram supera-
das, mas seguimos monitorando os projetos
implementados e buscando alternativas para
aprimorar essas iniciativas em prol da transfor-
macao global. A seguir, o conjunto de metas e
o status do ano-safra 24/25.

TEMA META 2030 AVANCO 24/25 TEMA MATERIAL m STATUS

« Evitar a emissdo de 31,7 milhdes de
toneladas de CO, na atmosfera

N A FS emitiu 2,56 milhdes de créditos de descarbonizagao
(CBios) na safra 24/25, somando os montantes das trés
unidades (Lucas do Rio Verde: 558.117; Sorriso: 1.370.645;
Primavera do Leste: 626.293 tCO,e). O montante € 52,8%
\ superior ao 1,59 milhao de créditos da safra anterior.

-
S

Reducao de CO2

Storage (BECCS).

« Emissao negativa de carbono do
etanol produzido em uma das
nossas unidades industriais com
a implementacao de sistema
Bioenergy with Carbon Capture and

/
N

Seguimos no Gate 3 (de quatro etapas) do Projeto BECCS que
visa capturar o CO, proveniente da fermentagao do etanol

e injeta-lo em camadas profundas do subsolo. Iniciamos
também a Fase 4, que tem como objetivo a realizagao de teste
de injetividade, instalagao dos sistemas técnicos de captura

e injecao, obtengao das licencas ambientais (Licenca Prévia,
Licenca de Instalagdo e Licenga de Operagdo) e implementagao
de um sistema de monitoramento da integridade geoldgica. A
operagao esta prevista para o segundo semestre de 2026 e tera
capacidade de capturar e armazenar aproximadamente 423 mil
/ \toneladas de CO; por ano na unidade de Lucas do Rio Verde. /

v
<

Reducgdo de CO,

Inovacgao e
tecnologia

1 ACAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

O

Em andamento
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TEMA META 2030 AVANCGO 24/25 TEMA MATERIAL m STATUS

/ Aplicar a nossa politica At|ng|mos a rastreabilidade de 96% dos contratos de milho
socioambiental para 100% da lancados no nosso sistema de gestdo. Desse total, 16% foram
cadeia de fornecimento direta e provenientes de fornecedores diretos e 84% de indiretos, sendo
indireta de milho e biomassa e 4% do volume originado nao rastreavel.
coprodutos. O objetivo € assegurar
zero desmatamento legal e ilegal, Nosso sistema consolidado faz o monitoramento diario de -
Responsabilidade além de garantir que o cultivo nao desmatamento de territorios de fornecedores. A consulta Responsalg!lld?c:e 12 i
. seja feito em terras protegidas e que é feita em quatro fontes publicas (Mapbiomas, DETER-B, socloai e RESPONSAVEIS
na cadeia nao tenha incidéncia de trabalho SAD, Glad). Todos os nossos fornecedores e clientes passam m Em andamento
de valor analogo ao escravo. por avaliacdo socioambiental. No exercicio 24/25, dos 8.651 Culturg
contratos de milho, coprodutos e biomassa avaliados, apenas 32 COlporativG
+ Desenvolver parcerias comerciais apresentaram nao conformidade (nenhum relativo a biomassa), 15 Tvesme
com intermediarios (trading, o que representa 0,4% do total, demonstrando a eficiéncia ‘*“
armazeéns etc.) para a criagdo de dos mecanismos de controle. Desse total, 22 contratos foram v
sistema de mapeamento em 100% cancelados. Para os demais, foi elaborado S
\ da cadeia de fornecedores indiretos./ plano de acdo para acompanhamento. / \\ / \ / \ /
\_ )/
/ \ / \ Meta alcancada em 23/24. Continuamos monitorando e, em \ / \ / \ / \
24/25, a relacdo de metro cubico de dgua captada por metro
« Reduzir o consumo de dgua em cubico de etanol produzido foi de 3,03 metro cubico, sendo <
5% até 2030. . 3,29 metro cubico referentes a unidade de Lucas do Rio Verde, AguaicEiltEle Ll MetalStREit
3,04 metro cubico em Sorriso e 2,79 metro cubico referentes a
\ / \unidade de Primavera do Leste. / E
Agua e efluentes \ 4 \ e
/- A meta de ter 100% dos efluentes \ / \ / \ 12 gggsnlll'lg% / \
utilizados para fertirrigagcdo até 2025 . . ) RESPONSAVEIS
foi alterada ho ciclo de 23/24 Come INE] ;afra 21~+/25, a unidade de.Sorr|so |mp|emento.u o metodg.de . m
alternativa para as unidades de ferurngaggo,.enqganto a unidade de Lucas do R!o Verde ljJtI|IZOU Inovac;ao.e Nova meta em
lucas do RioVerde e by lagoas de |~nf||tragao, demqnstrando © compromisso continuo tecnologia andamento
estabelecida a construcdo com solucdes seguras, eficientes e sustentaveis.
de emissario

- AN : VAN N AN A\ /
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« Reduzir a destinacao de residuos

Ecepepuaieies para aterros em 40% até 2030.

N
N
N

« Desenvolver um programa de
formacgdo técnica e atingir 70% dos
nossos colaboradores da operacao
contratados advindos das nossas
comunidades.

Educacao e
desenvolvimento
das comunidades

AN

\ %
4 N

N

» Ficar entre os 1% dos mais bem

colocados nos ratings globais ESG.
Governanga e

compliance : ..
- Garantir transparéncia nos processos

de governanga.

AN

/

\
-

.

\

Apés alcancar a meta na safra de 2023/2024, quando o indicador
foi fechado em 0,25 kg de residuo gerado por m?* de etanol
produzido (com reducao de 86% do volume de residuos em
comparacao a geracdo do ano-safra 20/21, quando a meta

foi definida), a expectativa para a safra 24/25 era manter

o desempenho, mas o resultado superou essa projecao:
considerando as operagdes em Lucas e Sorriso: o indicador atingiu
0,24, demonstrando uma reducao de 4% em relagao ao ciclo
anterior.

Com Tl iniciativas sociais implementadas, beneficiando mais de 7,3

mil pessoas nas regides onde atuamos.

Atingimos a marca de 66% de inclusao da mao de obra local,
superando a meta para o ano-safra, que era de 64%. Por unidade,
estamos com: 74% de mao de obra local em Lucas do Rio Verde;
68% em Sorriso e 54% em Primavera do Leste.

v

O percentual de colaboradores que participaram do treinamento
anticorrupgao foi de 97%, equivalente a 935 colaboradores na safra
24/25.

No periodo, nao houve registro de nao conformidade com leis e
regulamentos, com sangdes monetarias com valor superior a 1% do
faturamento anual.

A FS recebeu a classificacao risco médio no ESG Risk Rating
(Sustainalytics). Ficou na 572 posi¢cao entre 580 avaliadas do setor
quimico e 5.001% entre 14.671 no universo total avaliado.

v

-
N

Economia circular

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

Meta superada

Fase de
monitoramento.

N
AN

Educacao e
desenvolvimento
das comunidades

-
/

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

%
<

N
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Quem
SOMOosS .....

Fundada em 2017, a FS € uma das maiores
empresas de producao de etanol, coprodutos
para nutricao animal e bioenergia do pais. A
companhia nasceu em Lucas do Rio Verde
(MT), com sua primeira unidade industrial,
inaugurada com capacidade inicial de pro-
ducao de 280 milhdes de litros de etanol e
470 mil toneladas de produtos para nutri-
¢ao animal. Aumentamos gradativamente
nossa produg¢ao com a inauguracao das uni-
dades de Sorriso e Primavera do Leste. O pro-
jeto partiu de uma visdao de longo prazo e do
empreendedorismo que uniram a expertise
do fundo de investimentos estadunidense
Summit Agricultural Group com a do grupo
brasileiro Tapajos Participacdes, com ampla
experiéncia no agronegodcio local, para criar
ajoint venture FS.

A FS rapidamente expandiu suas operagdes
em Mato Grosso, estado com posicao estraté-
gica no agronegdcio brasileiro e abundancia
do milho de segunda safra. As novas plantas
foram instaladas em Sorriso (inaugurada em
2020) e Primavera do Leste (2023).

Com um modelo produtivo baseado na econo-
mia circular,a companhia fabrica ingredientes
de alta performance para nutrigao animal, in-
cluindo: o Dried Fiber with Solubles (DFS), o
Wet Fiber with Solubles (WFS) e o High Pro-
tein Dried Distillers Grains (HPDDG). Além
disso, produzimos 6leo de milho e geramos
energia elétrica 100% renovavel a partir de bio-
massa renovavel — essencialmente eucalipto e
bambu cultivados de forma sustentavel, além
de diversos tipos de residuos industriais. A ma-
téria-prima é integralmente aproveitada nas
operacoes industriais, com destaque para a
tecnologia de ponta aplicada em todas as fa-
ses do processo, incluindo o reaproveitamento
de residuos.
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Capacidade de
producao de

2 5 bilhoes

de litros de etanol

2 milhoes

de toneladas de

coprodutos usados
para nutricao animal
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Com esse modelo, nossas unidades compdem
uma capacidade de producdo anual instalada
de 2,5 bilhdes de litros de etanol, 2 milhdes de
toneladas de coprodutos (usados para nutri-
c¢ao animal), 100 mil toneladas de dleo técnico
de milho, 4,6 milhdes de metros clUbicos de
biomassa consumida e 670 mil megawatts
de energia elétrica gerada.

Desde a origem, a empresa persegue o pro-
posito de transformar o setor energético por
meio da inovagao e da sustentabilidade, sinte-
tizado em sua visdo de “ser o maior produtor
de combustivel carbono negativo do mundo”.
Em consonancia com esse objetivo a FS busca
a ampliacdo das frentes de negdcio lidera e é
protagonista em varios projetos disruptivos,
como € o caso do projeto BECCS de captura
e estocagem de carbono.

Com 986 colaboradores no ano-safra (sen-
do 936 permanentes e 50 safristas), unidades
administrativas em Sao Paulo e Lucas do Rio
Verde (MT), a FS também se destaca pelo am-
biente corporativo. Foi eleita uma das melho-
res empresas para se trabalhar pelo GPTW e
certificada pelo Top Employer, reforcando seu

compromisso com a valorizacao das pessoas.
O indice de favorabilidade foi de 89%, conci-
liando a percepgao dos colaboradores sobre
a empresa e suas liderangas, bem como so-
bre suas areas de atuagao e gestores diretos.

Além disso, a companhia contou com 5.590
trabalhadores terceirizados de modalida-
de fixa, prestadores de servico, estagiarios e
aprendizes na safra 24/25.

As plantas industriais da FS estao entre as
mais modernas do setor, com tecnologia
de ciclo fechado e reaproveitamento total
de residuos, o0 que permite operar com zero
efluentes liquidos de processo. Nosso siste-
ma de producao de nutricdo animal & uni-
co. Temos uma tecnologia de separagao de
fibras para a producao de diferentes tipos de
coprodutos. Além disso, a companhia investe
fortemente em inovacgao e tecnologia para
melhorar a eficiéncia operacional e desen-
volver solugdes sustentaveis para nutricao
animal e bioenergia.
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F' Missao

Crescer e expandir

para novas fronteiras o
fornecimento de energia e
alimentos de modo escalavel
e sustentavel com exceléncia
e agilidade na execucdo.

@ Visao

Ser o maior produtor de
combustivel carbono
negativo do mundo.

J-'f \ | II||
4 Propdsito |

Aqui acreditamos que podemos.

—

Sonhos grandes movem nossas iniciativ

com ética e pioneirismo, iluminando o que
falamos e fazemos.

Nossa energia transforma a sociedade, co
eficiéncia e seguranca, para abastecer e
alimentar um mundo sustentavel de verdad

Em um ambiente de colabora¢ao, contamos
com pessoas apaixonadas, competentes e
engajadas para fazerem parte desse desafio.

Vamos desbravar novas fronteiras, crescer |
com exceléncia na execucdo e tornar realo |
que um dia parecia impossivel.

Esse é o jeito de Fazer e Ser da FS.

FS, Energia que Abastece o Bem!

Yalores

Etica nao se
negocia

Fazemos aiontecer agindo sempre
com ética, seguranca, conformidade
> com foco em sustentabilidade.

Gente competente
e engajada

Temos senso de dono e atuamos
e de alta performance.

Movidos por
desafios

I. . | )
Acreditamos em negécios
sustentaveis e entregas ambiciosas.

Exceléncianaexecucao

Geramos resultados consistentes
com segurancga, agilidade, eficiéncia
e rentabilidade.

© -
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MATO GROSSO

escritorio matriz e planta

industrial em operagao desde 2017. Primeira INEONESIA
industria de etanol 100% de milho do Brasil. \ F
“ o
planta industrial em operagcao desde 2020. “"'-E...“.,;;

planta industrial em operacao

desde 2023.

Escritério corporativo MERCADO EXTERNO

armazém de milho. desde 2021.

. Nutricdo animal

planta industrial em projeto (terreno

comprado e licenca de implantagao emitida). . e ekl

. Etanol

. Nutricao animal e 6leo de milho

planta industrial
em obras, com previsao de operagdes para
dezembro de 2026.

Armazém de produtos
para nutricao animal.
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NOSSOS
produtos

Etanol
Produzimos o etanol
hidratado e o anidro a partir
do milho de segunda safra,
em um sistema integrado
de produgdo de alimento e
energia de baixa emissao
que Nndo compete por
terra para a produgao de
alimentos. Somos a primeira
empresa do mundo a
receber a certificagdo
internacional ISCC CORSIA
Low LUC Risk, estando apta
a fornecer matéria-prima
do combustivel de aviagao
sustentavel (SAF).

Nutricdo animal

Um terco de todo o milho que entra na FS sai como coprodutos para nutricao animal.
Esses graos sdo destinados a nutricao animal de bovinos, suinos, aves, peixes e pets
e comercializados em trés tipos diferentes: FS Ouro, FS Essencial e o FS Umido. Com
tecnologia inovadora de separacao de fibras, produzimos ingredientes diferenciados
gue atendem a cada segmento de produg¢ao animal, garantindo alta produtividade e
excelente custo-beneficio. As tecnologias exclusivas e inovadoras sdo obtidas por meio
do investimento em pesquisas com instituicdes renomadas no Brasil e nos Estados
Unidos. O milho do Mato Grosso tem alto valor nutricional e qualidade comprovada
para o mercado de nutricdao animal, uma vez que se beneficia do clima favoravel,
permitindo colheita na seca e reduzindo micotoxinas, aliados rigorosos controles de
qualidade que garantem padrdes superiores aos exigidos.



Apresentacao A FS  Plangjamento Estratégico Desempenho Governanga e transparéncia Responsabilidade socioambiental Capital humano Informagées
FS Relatério de do ano-safra Corporativas

= ¢ 19 )
me..  Sustentabilidade 2024/2025 >

Energia
(biomassa)
A biomassa utilizada pela Carbono
FS no processo industrial _
provém de fontes e VY Visamos a pegada negativa de carbono, por meio do projeto
biogénicas sustentaveis, e 3 ; BECCS, um projeto disruptivo e pioneiro na América Latina, no
como cavaco de eucalipto, _ a — qual vamos captar o CO, da fermentagdo e estocar em camadas
bambu, residuos A r profundas do subsolo. Entendemos que o carbono tem valor
agroindustriais e florestais. - '_i _ oy substancial para a empresa. Nessa linha, certificamos nossas
A producgdo excedente ! g plantas no Programa RenovaBio, por meio do qual emitimos
de energia é vendida no 5 o L L créditos de descarbonizagao CBios.
Mercado Livre de Energia. : B

DESTAQUES

16 estados 4’4 milh&es Ingredientes para nutricao + de 6,2

brasileiros e dez paises m?® de biomassa processada animal atendem mais de milhoes de csios
beneficiados com por ano 1.000 clientes distribuidos emitidos por meio do

nosso etanol RenovaBio desde 2019

por 17 estados
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NModelo

protagonista

Nosso sistema integrado de producgao é re-
feréncia no setor porque conta com aprovei-
tamento total da matéria-prima, fechando
completamente o ciclo e integrando desen-
volvimento econdmico, social e ambiental em
cada etapa da nossa cadeia produtiva. Esse
modelo nao apenas evita emissdes de gases de
efeito estufa, mas estimula a economia circular.

Produzimos toda a energia necessaria para a
operacao de nossas fabricas a partir da quei-
ma de biomassa renovavel, usando cavaco de
eucalipto e residuos agroindustriais, para gerar
energia e vapor nas caldeiras. O volume exce-
dente de energia elétrica € comercializado nos
mercados livre e regulado de energia, geran-
do valor com a venda de energia produzida a
partir de fonte renovavel.

Nossas politicas e praticas visam promover a
reducdo, a reutilizagao, a reciclagem e a re-
cuperagao de materiais, bem como a mini-
mizac¢ao do desperdicio e o uso eficiente dos
recursos naturais.

Difusao de conhecimento

A produgdo e o uso de biocombustiveis con-
tribuem para viabilizar uma matriz energética
limpa e resiliente. Ao priorizar alternativas de
baixa intensidade de carbono (Low Cl) e com
menor impacto indireto sobre o uso da terra
(Low iLUC), como os biocombustiveis de se-
gunda safra, a FS colabora com a seguranca
energética global sem comprometer a se-
guranca alimentar. Essa abordagem permite
gerar energia renovavel de forma sinérgica
com a producdo de alimentos e ragdo animal.

Buscamos disseminar conhecimento e pro-
mover o debate qualificado sobre o papel
estratégico do etanol na matriz energética
brasileira e no mercado global, demonstran-
do que o etanol de milho produzido no Brasil
esta entre os mais sustentaveis do mundo.

Responsabilidade socioambiental

Capital humano

Informacodes
Corporativas
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Etanol de milho:
combinacao de bioenergia
e alimentos

O milho utilizado para a producao de etanol
na FS é produzido na segunda safra anual e
Nnao exige a abertura de novas areas agricolas.
O cultivo comecga com a soja na primeira safra
principal e, em seguida, vem a safra do milho.
Essa pratica contribui para a preservagao dos
ecossistemas e evita o desmatamento, pois é
aproveitada a mesma area do plantiode uma
cultura ja consolidada para outra.

Como otimiza o uso do solo, o modelo amplia
a produtividade e ajuda a aliviar a pressao para
abertura de novas areas de vegetacao nativa.
O cultivo de matérias-primas em sistemas de
sucessdo, um sistema produtivo integrado,
desafia a ideia de competicao pelo uso da
terra entre alimentos e combustiveis.

Ao conscientizar nossos stakeholders de que
os biocombustiveis (fuel) ndo competem com
a producao de alimentos (food), favorecemos
o entendimento de que representam um pas-
so importante para a transicdao energéticaem
um mundo que busca cada vez mais alterna-
tivas de desenvolvimento sustentavel para
fazer frente as mudancas climaticas.

Pesquisas cientificas comprovam que, ape-
sar do aumento da demanda por milho para
a producao de etanol no Brasil, ndo houve
reducao da exportagao e nem da quantida-
de destinada a alimentagdao humana e ani-
mal (disponibilidade de alimentos). Também
nao houve aumento significativo do preco
do milho mundial tampouco um aumento
significativo do pre¢co nos mercados locais,
preservando o acesso a esse cereal.

Além disso, o desenvolvimento da indUstria
de etanol de milho no Brasil impactou posi-
tivamente a renda, o consumo e o0 bem-estar
das familias, facilitando o acesso a alimen-
tos, conforme indicado em artigo cientifico
publicado na revista Nature Sustainability
em 2024 por Gurgel et al. O sistema integra-
do de producao de energia e alimentos do
etanol de milho fornece energia renovavel
e acessivel, além de produtos de alta qua-
lidade para nutricao animal, o que contri-
bui para a geracao de empregos, aumento
da renda e do consumo regional, melho-
rando a segurancga alimentar por meio da
agroindustrializagao.

O sistema integrado
de producao de
alimentos e etanol de
milho fornece energia
renovavel e acessivel

SAIBA MAICE Para saber mais Sobre os
impactos socioambientais
positivos ocasionados pela
cultura do milho para etanol,

acesse também esse outro
artigo da Nature Sustainability.

=CED



https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
https://www.nature.com/articles/s41893-024-01424-5
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Rastreabilidade da cadeia

Outro ponto de destaque na atuagaoda FS é A Fa St rea b| | |d a d e d a
arastreabilidade ao longo de toda a cadeia de ca d eia d e va |OI’ g ara ﬂte

valor. Isso ndo apenas garante a transparén- .
cia e a confiabilidade dos nossos processos, a transparéHC|a e a
mas também promove a adogao de praticas
sustentaveis por todos os agentes envolvidos

Nna cadeia produtiva (Saiba mais em Engaja- NOSSOS p rocessos

mento da cadeia de valor).

BioFertS

Biofertilizante produzido por meio da compostagem das cinzas
o one da queima de biomassa, o BioFertS é um projeto inovador que
conflabllldade d e visa fortalecer a economia circular no setor agroindustrial. As cin-
zas geradas na queima da biomassa saoc misturadas com esterco
produzido pelos animais confinados que consomem Nossos in-
gredientes para nutricao animal. Com o uso de biotecnologia e
adicionando outras fontes minerais, produzimos biofertilizantes.
Por meio de parceria com os produtores rurais, oferecemos o pro-
duto em troca de milho e da biomassa produzidos. Dessa forma,
geramos mais uma alternativa para a fertilizacao das lavouras e
dos plantios de eucalipto. Nosso trabalho é referéncia na gestao
de residuos, porque, além do reaproveitamento das sobras, o pro-
cesso ainda tem o potencial de reduzir a emissao de GEE, ao es-
timular a substituicao de fertilizantes comuns, que demandam
grande consumo de energia.

SAIBA MAIS > Sobre o tema material
Economia circular no
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Certificacoes

Trabalhamos continuamente para manter e ob- crescimento: elas desblogqueiam o acesso a mer-

ter novas certificagbes que demonstram o nos- cados especificos e exigentes, garantindo que
SO compromisso com praticas sustentaveis e a Nossos produtos e servigos atendam aos padrdes
transparéncia de nossas operagdes. Além de re- internacionais de qualidade, seguranca e susten-
forcar nossa responsabilidade socioambiental, tabilidade. A seguir, destacamos as principais cer-
essas certificacdes sao estratégicas para 0 N0sso tificacdes que sustentam nossa atuagao global:

2BS - Certificagcao que comprova a conformi- Global Manufacturing Practices Plus (GMP+) —
dade com a Diretiva Europeia sobre Energias Certificagdo internacional que garante con-
Renovaveis para biocombustiveis sustenta- formidade com as boas praticas na produgao

veis. Essa certificagao permite declaracdes de alimentos para animais.
de sustentabilidade em conformidade com

a regulamentacao que abrangem todas as

matérias-primas sustentaveis.
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Climate Bonds

Climate Bonds Initiz - Certi-
ficacdo que confirma que a FS esta apta
a emitir titulos verdes (green bonds)
com selo CBI de forma recorrente.

ISO 9001, 14001 e <4 — Consegui-
mos, pela primeira vez, o certificado
ISO 9001 para a producado de etanol de
milho. Mantivemos os certificados ISO
14001 (Sistema de Gestdo Ambiental)
e da ISO 45001 (Sistema de Gestdao de
Seguranga e Saude no Trabalho), com
foco na melhoria continua do sistema
de gestao.

&R

I-REC

STANDARD

International Renewable Energy Cer:
cate (I-REC) - Certificagao I-REC Standard
para a unidade de Lucas do Rio Verde, que
comprova gue a energia foi gerada a partir
de fontes renovaveis.

.ISCC

Internathonal Sustairabiitg
£t Carbon Cortificalion

ISCC CORSIA Low LUC Risk, ISCCEU |

e PLUS - A FS é a primeira produtora de
etanol do mundo a receber a certificagao
de Low Luck Risk Corsia, estando apta para
fornecer matéria-prima para producao de
combustivel de aviacao sustentavel (SAF).
Ter iLUC zero atesta que o biocombustivel
foi produzido de forma que nao gera emis-
sGes de GHG relacionadas a mudancga de
Uso da Terra Indireto (iLUC, em inglés).

Halal — Certificacdao que garante a produ-
cao em conformidade com os requisitos
islamicos.

LIX
‘oY ZER%

Lixo Zero - As trés unidades das FS rece-
beram a certificagao Lixo Zero, que garante
gue pelo menos 90% dos residuos soélidos
sao encaminhados para reutilizacao, reci-
clagem ou compostagem, evitando aterros
sanitarios e incineracao.

Kosher — Certificagao que garante que os
produtos atendem a boas praticas de fabri-
cacao e preceitos da Tora, uma exigéncia da
populagado judaica e de mercados como os
Estados Unidos.

e RenovabBio

RenovaBio — Manutencao de todas as uni-
dades para o programa RenovaBio, progra-
ma nacional que visa promover a expansao
dos biocombustiveis na matriz energética.
Seguimos em processo para fortalecer o
engajamento dos produtores de milho.
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Prémios
e ratings

|
Brazil

EMPLOYER DS

FOE A BETTIR WORLD OF WORE

Empresa Top Employer em 2025

Pela primeira vez, conquistamos essa certi-
ficacdo internacional que reconhece as em-
presas com as melhores praticas em gestao
de pessoas.

ABRASEG

Prémio Abraseg

AFS recebeu da Associagao Brasileira dos Dis-
tribuidores e Importadores de Equipamentos
e Produtos de Seguranca e Protecao ao Tra-
balho (Abraseg) o prémio Melhores Empresas
em SST, na categoria Energia.

Responsabilidade socioambiental

Informacgdes

Capital humano ’
Corporativas

Na safra 24/25, a FS foi contemplada com uma
série de prémios e reconhecimentos. Além
disso, marcou presenca em ratings e iniciati-
vas externas. A seguir, os principais destaques.

Certificada
2023

Ranking Great Place to Work

Pelo terceiro ano consecutivo, a FS foi cer-
tificada como uma das Melhores Empresas
para Trabalhar. Conquistamos o 17° lugar no
ranking de Industria da Great Place To Work®
Brasil. Com isso, fechamos o ano no Top 20
na GPTW nas categorias Centro-Oeste, Agro-
negocio e Industria, entre as 2.898 empresas
elegiveis a participar do prémio

© -
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Ratings e indices

CDP - Organizacao internacional que opera
uma plataforma global independente para a
divulgacao de dados ambientais, permitindo
gue empresas gerenciem seus impactos am-
bientais. Obtivemos a nota B nos questiona-
rios de Mudancas Climaticas e de Seguranca
Hidrica.

Sustainalytics — E uma agéncia global inde-
pendente lider em pesquisas e dados ESG,
gue atende aos principais investidores institu-
cionais e corporacdes do mundo. Obtivemos o
rating 21,8, sendo considerado de médio risco.

Outras iniciativas

CEBDS - Integramos o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustenta-
vel, grupo que trabalha para promover o de-
senvolvimento sustentavel no Brasil por meio
de pesquisas inovadoras e parcerias com o go-
verno e a sociedade civil. Em 2024, a FS partici-
pou do Reporting Matters, projeto do WBCSD
(World Business Council for Sustainable De-
velopment) publicado no Brasil pelo CEBDS
em parceria com o Grupo Report. Em sua

segunda edicao no pais, a iniciativa enfatiza
a importancia da comunicacao transparente
e eficaz sobre as praticas de sustentabilidade
por meio da analise de relatérios de susten-
tabilidade. Nessa edicao, avancamos de 82%
(em 2023) para 88% nas categorias Principios
e Conteudo.

Coalizado Brasil - Integramos o grupo de mais
de 400 representantes do setor privado, uni-
versidades e sociedade civil que atuam em
parceria para promover uma economia de
baixo carbono.

Instituto Ethos — Aderimos ao Pacto Empre-
sarial pela Integridade e Contra a Corrupcao,
que reforca o nosso compromisso de produzir
e atuar de acordo com principios éticos, trans-
parentes e socialmente responsaveis.

PCI - Iniciativa que atua para aumentar a efi-
ciéncia da produgdo agropecuaria e florestal,
conservar a vegetacado nativa e recompor pas-
sivos ambientais, além de promover a inclusao
da agricultura familiar.

Rede Brasil do Pacto Global da ONU - Somos
signatarios da maior iniciativa de sustentabili-
dade para empresas focada nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

The Green Bond Principles - S3o marcos vo-
luntarios desenvolvidos pela Associacao Interna-
cional de Mercado de Capitais (ICMA) que visam
promover a transparéncia e integridade no mer-
cado global de titulos verdes (green bonds). Para
emissdo desses titulos, adotamos seus quatro
componentes: uso de recursos, processo de ava-
liagao e selecao de projetos, gerenciamento de
recursos e relatorios.
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O Plangjamento Estratégico da FS esta alicer-
cado em seis pilares essenciais, conhecidos
como PROAS? Produtividade, Rentabilidade,
Opcionalidade, Agilidade, Sustentabilidade e
Seguranca. Na safra 24/25, a estratégia da em-
presa esteve focada em quatro direcionadores:
gerar demanda, desenvolver e acessar Novos
mercados, transformar a infraestrutura logis-
tica e azeitar a maquina. Esses direcionadores
refletem o compromisso da FS com a inova-
¢ao, a eficiéncia operacional, a expansao de
mercado e a sustentabilidade, dialogando di-
retamente com os principios ESG (Ambiental,
Social e Governanga).

Gerar demanda

A ES atua como agente ativo na promogao da
descarbonizacao do setor de transportes, com
forte presenca nas discussdes regulatoérias
gue envolvem energias renovaveis. Acompa-
nhou de perto a Lei do Combustivel do Futuro,
gue trouxe diretrizes para o uso de biocom-
bustiveis e criou 0 marco legal para captura
e armazenamento geolégico de CO, (CCS),
abrindo novas oportunidades de negdcio.

A empresa também monitora as regula-
mentagdes globais para descarbonizacao
da aviagao e navegacao. Em 2024, obteve a
certificacao ISCC CORSIA Low LUC Risk, cre-
denciando-se como fornecedora de maté-
ria-prima para SAF (Combustivel Sustentavel
para Aviacao). Além disso, trabalha para am-
pliar a oferta de etanol hidratado, tanto nas
regides Norte e Nordeste do Brasil guanto nos
mercados internacionais, especialmente no
Sul e Sudeste Asiatico.

Acessar mercados

O projeto BECCS (Bioenergy with Carbon Cap-
ture and Storage), em Lucas do Rio Verde, é
um alicerce estratégico para posicionar a FS
como fornecedora de produtos com emissao
liquida negativa de carbono, acessando mer-
cados que valorizam produtos sustentaveis.

A FS também expande sua presenca interna-
cional, com foco em certificagcdes que habili-
tam seus produtos para mercados regulados
como o CORSIA, além de atuar em negocia-
¢Oes para abertura de mercado no Japao

(etanol E10) e no Vietna (reducgado tarifaria).
Em 2024, estabeleceu uma base comercial
em Singapura para apoiar a internacionali-
zagao no Sudeste Asiatico.

No mercado europeu, apesar do banimento
de algumas matérias-primas, existe potencial
para a comercializagao de etanol para aviagao
e 6leo técnico de milho. Em 2024, conquista-
mos a certificagdo do 6leo técnico de milho
no ISCC EuRed e Corsia, habilitando o produto
como matéria-prima para a produgao de bio-
combustiveis na Europa e SAF (Sustainable
Aviation Fuel). Para ampliar o acesso a esses
mercados, o desafio é implementar as cer-
tificagbes que garantam a rastreabilidade
no Brasil, uma vez que temos parcerias com
grande numero de fornecedores de milho,
que somam cerca de 1.100 produtores por ano.
Na safra 24/25 certificamos 14 fazendas forne-
cedoras no ISCC Corsia e EU RED. Nossa ex-
pectativa € manter e expandir o ndmero de
fazendas para o préximo ciclo.
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Transformar infra & logistica

Nossa diretriz é reforgar infraestrutura e lo-
gistica de nossas operagdes, usando modais
mais sustentaveis e de menor pegada de car-
bono. Com investimento de R$ 53 milhdes,
iniciamos no fim da safra 24/25 a operacao
do novo entreposto de Cascavel (PR) para es-
tocagem de coprodutos, a fim de abastecer
o Sul do Brasil. Também estamos instalando
mais unidades de armazenamento para mi-
Iho em Sorriso, aumentando a nossa capaci-
dade de recebimento. Em paralelo, seguimos
investindo em modais mais eficientes, com
menor pegada de carbono (saiba mais em
Logistica sustentavel).

Fortalecemos iniciativas estratégicas como a
criagdo de um terminal dedicado a estufagem
de contéineres para exportacao do HPDDG FS
Essential, permitindo a continuidade e expan-
sao das operacgdes internacionais. Avangamos
também na estruturacao da Torre de Controle
de Logistica de Nutricao Animal, que passou
a dar suporte completo no pds-venda, inicial-
mente com o FS Ouro e FS Umido, e, mais re-
centemente, com o éleo técnico de milho (FS
Vital) e o FS Essential. Na frente de transporte,
o Projeto Frota Ouro trouxe ganhos logisticos

e reducgao de custos com o redesenho da fro-
ta e a otimizacao do frete de retorno no Mato
Grosso. Destacamos ainda a negociagao de
contratos de frete para o novo armazém de
Cascavel (PR), que proporcionaram reduc¢ao
Nno custo de transferéncia e last mile, aceleran-
do o retorno do investimento (saiba mais em
Logistica sustentavel).

“Azeitar a maquina”

Nessa frente, a FS concentra iniciativas de
transformacgao dos processos, controles e ges-
tao, reduzindo riscos e aumentando a eficién-
cia das operagdes. Entre os destaques, estdo o
inicio do novo mddulo de controles internos;
0S avangos No processo de cadastramento e
homologacao de fornecedores; e o investi-
mento em capacitagao dos colaboradores, por
meio da plataforma UniFeras, com a criagao
de uma matriz com trilhas de treinamento.

Essa transformac¢ao da infraestrutura viabiliza
a eficiéncia na cadeia de suprimentos, a re-
ducdo de custos logisticos e 0 acesso a novos
mercados, além de gerar beneficios sociais
ao fortalecer as cadeias produtivas regionais.

Nossa diretriz € reforcar a}
) \NN% a ~ \
infraestrutura Ioglstlcé e
nossas operacdes, usando .
modais mais sustentaveis e
de menor pegada de carbono

. |
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'Nnovacao e
tecnologia

A inovagao e a tecnologia estdo no cerne da
origem e da atuacao da FS. Fiel a esse propo-
sito, a companhia mantém um compromisso
continuo com a identificacao e a implemen-
tagao de novas tecnologias e praticas susten-
taveis, com foco na eficiéncia operacional, na
reducdo do impacto ambiental e na amplia-
cao da sustentabilidade em toda a sua cadeia
de valor. A seguir algumas iniciativas de des-
taque na safra.

Farm Station

No campo da inovagao agricola, mantemos
uma unidade experimental em Sorriso (MT),
onde conduzimos testes voltados a busca por
solucdes mais sustentaveis, regenerativas e
capazes de promover sistemas produtivos
mais estruturados.

Nosso objetivo é compreender o comyporta-
mento do solo e das plantas cultivadas em
nossa regiao, diante de diferentes praticas de
manejo. Além de potencial produtivo, avalia-
mos efeitos nas emissdes de gases de efeito
estufa e no potencial de sequestro e armaze-
namento de carbono no solo.

A estratégia central é desenvolver projetos
que fortalegcam a resiliéncia do modelo pro-
dutivo frente aos riscos climaticos, ao mesmo
tempo em que possam gerar oportunidades,
conhecimento técnico e informacdes de pon-
ta para os produtores rurais.

Instalada em uma area de 85 hectares, a
unidade conta com experimentos com tec-
nologias voltadas a otimizagdo do uso de in-
sumos agricolas, aumento da produtividade
e reducao dos impactos negativos ao meio
ambiente. Foi nesse espaco que realizamos
as primeiras medicdes de carbono organico
no solo, com o intuito de demonstrar como
diferentes sistemas agricolas podem contri-
buir para a reducao das emissdes de oxido
nitroso (N2O) e metano (CH4), além de favore-
cer o sequestro de diéxido de carbono (CO5).

E-Metanol

Na area de novos negoécios, a FS estd ava-
liando o desenvolvimento do projeto de
E-Metanol, uma alternativa promissora de
combustivel de baixo carbono para o setor
de navegagao, com grande potencial para
contribuir para a descarbonizacao do seg-
mento. O projeto ja despertou o interesse do
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Social (BNDES) e da Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep) — empresa
publica vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — para apoio e estru-
turacao financeira.
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Centro Operacional de Exceléncia (COE)

Em 2024, a FS avangcou com a implantagao
de seu Centro de Exceléncia, concluindo as
duas primeiras fases com a centralizacdo de
processos financeiros, administrativos e de
suporte comercial. Com ganhos significativos
em eficiéncia e qualidade, viabilizados por
tecnologias avancadas e automacgdes com
A, o CoE expandiu sua atuagdo para areas
estratégicas, como trading e contas a receber.

Projeto Pekilo

A FS estd investindo em biotecnologia inédi-
ta no Brasil para desenvolver um novo ingre-
diente para a nutricao animal a partir do milho
de segunda safra. Em parceria exclusiva com
a empresa finlandesa Enifer, a FS avanca no
desenvolvimento do Pekilo® - uma micopro-
teina classificada como SCP (do inglés, Single
Cell Protein), produzida a partir de residuos da
producao de etanol de milho, como vinhaca
ou Xarope, por meio de um processo de fer-
mentagao 100% circular e nacionalizado.

Estudos iniciais mostram que o Pekilo® apre-
senta mais de 60% de proteina de alta di-
gestibilidade, é rico em fibras com potencial
funcional, possui perfil nutricional estavel e
rastredvel, livre de fatores antinutricionais, e
demonstra alto potencial de aplicagao em
aquicultura, pet food e ragcdes premium.

A FS ja utiliza vinhaca fina e xarope na pro-
ducdo de coprodutos destinados a nutricdao
animal. Ao integrar o cultivo de SCP a sua ope-
ragao, a companhia reforga seu compromis-
so em otimizar processos industriais e extrair
o0 maximo valor do milho de segunda safra,

agregando uma nova aplicagcao a consolidada
producdo de coprodutos.

As conversas entre a FS e a Enifer, detento-
ra da biotecnologia do Pekilo®, comegcaram
em 2021, com o objetivo de viabilizar o uso da
vinhaga como substrato para o crescimento
do fungo. Com a validagdo obtida em escala
laboratorial, a FS concentra seus esforcos no
desenvolvimento de um processo industrial
competitivo, projetado para ser escalavel e
adaptado a realidade brasileira. Para viabili-
zar o desenvolvimento tecnoldgico, foi apro-
vado na safra 24/25, o projeto no edital Mais
Inovacao Brasil — iniciativa apoiada pela Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos (Finep), que
oferece subvencao econdmica a projetos de
base tecnoldgica e destinard R$ 9,8 milhdes
a0 investimento.

A planta-piloto terd capacidade de cerca de
500 toneladas por ano, e a expectativa € de
alcancar 10 mil toneladas na escala industrial,
visando ao mercado de nutrigdo animal no
Brasil e no exterior.
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BECCS

O Projeto BECCS, localizado em Lucas do Rio
Verde, é o primeiro da América Latina em es-
cala internacional que visa capturar o CO, bio-
génico de alta pureza durante a fermentacao
do etanol e injeta-lo permanentemente em
camadas profundas do subsolo. O projeto tem
potencial para capturar e estocar cerca de 423
mil toneladas de CO, por ano e tera capacida-
de para armazenar 12 milhdes de toneladas de
CO, ao longo de 30 anos.

Apds ser desidratado e comprimido, o CO,
sera transportado por tubulacdes até cama-
das porosas do subsolo localizadas na Bacia
dos Parecis, diretamente abaixo da planta in-
dustrial da FS em Lucas do Rio Verde. Nessa
formacao rochosa profundamente estuda-
da e compreendida, o CO, ficarad aprisiona-
do sob condig¢bes que impedem seu retorno
a atmosfera, evitando que contribua para o
agquecimento global.

O projeto representa um passo estratégico
rumo a meta de nos tornarmos a maior pro-
dutora de combustivel carbono negativo do
mundo. Além de capturar emissdes que po-
dem ser alocadas ao etanol, o projeto tam-
bém abre a possibilidade de gerar créditos

de carbono de remocgao — ativos cada vez
mais valorizados por empresas com compro-
missos de neutralizacdao de emissdes. Esses
créditos, por sua robustez e alta integridade,
destacam-se como instrumentos essenciais
para organizag¢des que buscam cumprir me-
tas climaticas com solugdes confiaveis e verifi-
caveis. Mesmo antes da conclusao do projeto,
jarealizamos as primeiras vendas de créditos
de remoc¢ado — duas transag¢des concretizadas
no ciclo 2024/2025 —, evidenciando a crescen-
te demanda por créditos integros e robustos.
Isso reforca o papel estratégico do projeto, ndo
apenas na descarbonizagao da nossa cadeia,
mas também como uma fonte relevante de
solugdes climaticas para o mercado global.

O Projeto BECCS

visa capturar o CO,
biogénico de alta pureza
durante a fermentacao
do etanol e injeta-lo
permanentemente em
camadas profundas

do subsolo
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A FS contou com o apoio financeiro da Finep
para viabilizar a primeira etapa de exploragao
e desenvolvimento dessa iniciativa. A com-
panhia anunciou o investimento de R$ 550
milh&es para implementagao do projeto. Ini-
ciamos, em maio de 2025, a segunda fase de
investimento na iniciativa, com término de
obra previsto para junho de 2026.

O investimento nessa etapa do projeto sera de
aproximadamente R$ 350 milhdes, destinado
a aquisicao e implantagao dos equipamentos
de captura, desidratacao, compressao e inje-
¢ao de CO, no subsolo. Na primeira fase, inves-
timos R$ 110 milhdes para realizar os estudos
técnicos e perfuragcao de poco estratigrafico
gue comprovaram as condicdes geoldgicas
adequadas para injetar o didxido de carbono
no subsolo do local..

Nesse ano, conduzimos um processo sig-
nificativo de escuta e didlogo com nossos
stakeholders, reforcando nosso compromis-
so com a transparéncia, a inclusdo e o desen-
volvimento sustentavel da regido. Essa etapa
foi essencial para compreender percepgdes,
expectativas e possiveis impactos do projeto
sob diferentes pontos de vista.

Contamos com a valiosa contribuicao de diver-
sos atores locais, incluindo produtores rurais,
industrias do entorno, autoridades publicas,
universidades, centros de pesquisa, ONGCs e
associacoes. Todos participaram ativamente
das conversas, contribuindo para uma visao
mais ampla e integrada dos efeitos sociais,
econdbmicos e ambientais do projeto.

Esse processo de engajamento faz parte da
etapa de validagcao do projeto junto a certifi-
cadora Gold Standard, que estabelece crité-
rios rigorosos de integridade socioambiental.

O projeto vai gerar empregos diretos e indi-
retos desde a sua instalacdo até a operacao,
resultando em beneficios significativos para
a economia local.

Responsabilidade socioambiental

Capital humano

Informacodes
Corporativas
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armazenamento: R$ 550 mi
ol ) . e ) . 12 MtCO e para captura e
Iniciativa pioneira na América Latina voltada a captura e em 30 anos estocagem de até
estocagem de carbono em camadas profundas do subsolo. i
9 P . Término da obra: 423 mil
Sem 2026 tCOze/ano
5 . BECCS
Soja .
lI ORIGINA a ! o0 CO, seguiria -
DO MILHO 1% safra ] Sara a ogenic®
CO, biogénico atmosfera B FERMENTACAO
é capturado Fermentacao do etanol
no cultivo gera CO, biogénico
do milho
Milho COMPRESSAO

2° safra

BIORREFINARIA

Milho é processado
na biorrefinaria
localizada na
planta de Lucas

do Rio Verde (MT)

CQO, é canalizado e
segue para a Unidade
de Compressao, onde
ocorre a compressao
e desidratagao do
carbono

Com
BECCS ocorre
captura de CO,
biogénico,
tornando as
emissoes
negativas

INJECAO
DE CO,
NO SOLO
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POGCO DE INJEGAO

Tubulagao atravessa
varias camadas do
subsolo

- j— Zona de Agua

subterranea

Camada
selante

Visa impedir
o0 CO,de
subir para a
superficie

Reservatoério

Camada selante

Area de

armazenagem

de CO,

Apobs ser
depositado, ficara
aprisionado na
Bacia dos Parecis,
mitigando os efeitos
das mudancas
climaticas
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L Oogistica

sustentavel

A FS investe em logistica intermodal para
aumentar a eficiéncia da operacao e reduzir
impactos ambientais, atuando nos modais
ferroviario, fluvial, maritimo e dutoviario, além
do rodoviario.

A estratégia tem sido bem-sucedida. No ano-
-safra 24/25, a FS se consolidou como lider na-
cional no transporte ferroviario de etanol, com
crescimento da capacidade logistica via fer-
rovia. O periodo também se caracterizou pela
consolidagao dos investimentos destinados a
reducao da pegada de carbono no transporte
do etanol.

Dentro do plano de logistica sustentavel, ini-
ciado em 2022, por meio de um programa de
investimentos para a aquisicao de 80 vagdes
para transporte ferroviario, na safra 24/25 ti-
vemos o primeiro ciclo completo da amplia-
¢ao desse modal. No periodo, operamos com
toda a capacidade de 75 mil metros cubicos,

partindo de de Rondondpolis (MT), com des-
tino a Paulinia (SP)

O transporte rodoviario ainda detém a maior
participacao para distribuir o etanol para nos-
sos principais clientes na Regido Sudeste e
sobretudo na abertura de novas rotas para as
regides do Norte e Nordeste. Porém, a con-
clusao dos investimentos no modal ferrovia-
rio trara contribuicdo ainda maior na safra
25/26 para a consolidacdo do nosso plano
de logistica sustentavel. Com esse objetivo
em vista, seguimos para nova etapa e adqui-
rimos mais 166 vagdes e cinco locomotivas
para o transporte de etanol, financiados com
a emissao de debéntures em janeiro de 2025.
A FS também pesquisa outras possibilidades
de modais de transporte com menor pegada
de carbono, incluindo uma rota alternativa
inédita para o Nordeste, que sera composta
por trechos iguais de rodovia e ferrovia.
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Nas exportagdes do FS Essential (HPDDG -
High Protein DDG, que se destaca pela alta
proteina bruta e perfil de aminoacidos) para
a Indonésia, um dos nossos principais mer-
cados, 0 escoamento ja partiu de um modelo
mais sustentavel, utilizando contéineres par-
tindo de Rondondpolis (MT), até o porto de
Santos. Nessa rota, conseguimos uma redu-
¢ao de 50% nas emissdes de CO,. As vendas
para a Indonésia tiveram inicio em meados
de 2024, e ja movimentamos cerca de 135
contéineres.

Crescimento de

0%

na capacidade
logistica ferroviaria

Distribuicdo de etanol - Volume de etanol (m3) por
modal, sem considerar duplicidade da molécula'?

2.112.533

868.758

754.405

177.080
B7.758 154532

41% 36% 8% 8% 7% 100%

. Ferroviario ' Rodoviario ‘ Hidroviario

. Maritimo . Dutoviario Total

T Termo técnico para a dupla contagem de um produto que usa varios
modais de transporte. Para garantir a precisdo, cada volume foi contado
apenas uma vez.

2 Os volumes apresentados contemplam apenas o modal CIF.
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Panorama

A producao de etanol a partir do milho tem
ganhado relevancia crescente no Brasil, espe-
cialmente no contexto da transicao energética
e da busca por combustiveis de menor inten-
sidade de carbono. Esse movimento esta for-
temente ancorado na expansao da segunda
safra de milho, que hoje representa cerca de
79% da produgdo total do grdo no pais. A se-
gunda safra tem se consolidado como a prin-
cipal fonte de matéria-prima para o etanol de
milho devido a disponibilidade e complexida-
de de escoamento do grdo no Centro-Oeste.

A producao de etanol
de milho de segunda
safra em Mato Grosso
estimula a economia
regional e a geragcao
de empregos

A regido é responsavel por 98% da moagem
de milho para etanol no Brasil, 97% do milho
produzido é de segunda safra, o que reforca
a importancia estratégica dessa cultura para
a operacao da FS e para a seguranga do su-
primento de matéria-prima ao longo do ano.

Esse dado evidencia a forte correlagdo entre
o crescimento da segunda safra e a expan-
sdo da producao de etanol, especialmente
em estados como Mato Grosso e Goias. A dis-
ponibilidade desse milho, aliada a eficiéncia
logistica e tecnoldgica da regiao, tem sido
fundamental para o avanco de um modelo
de bioenergia mais sustentavel e competitivo.
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Esse cenario reforca o papel da FS como prota-
gonista na transicao para uma matriz energé-
tica mais limpa, ao mesmo tempo que valoriza
a producao agricola nacional. Asinergia entre
o0 agronegdcio e a bioenergia, especialmente
por meio da segunda safra de milho, contribui
para o desenvolvimento regional, a geragao
de empregos e a redugao das emissdes de
gases de efeito estufa, alinhando-se aos com-
promissos de sustentabilidade da empresa.

Na safra 24/25, a producao total de milho foi
de 128 milhdes de toneladas, acréscimo de 11%
em relagao a safra anterior,de acordo com le-
vantamento da Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab). Essa expansao decorre,
principalmente, da estimativa de recuperagao
da produtividade de 9% frente ao ciclo ante-
rior e do ligeiro aumento projetado da area
plantada com milho de segunda safra de 3,7%,
em cima de areas de soja ja consolidadas.

A producgdo total de etanol de milho no Cen-
tro-Sul do Brasil, principal regiao produtora,
€ estimada em 7,8 bilhdes de litros no ciclo
2024/25, aumento de 32,4% na comparacao
com a safra anterior, de acordo com o levan-
tamento da Conab.

O etanol de milho vem ganhando cada vez
mais relevancia na matriz de biocombustiveis
do pais, puxado pelo aumento da produgao
em novas unidades e pelo aumento da efi-
ciéncia das plantas em operagao, apontou
a Conab em seu levantamento. A crescente
oferta do etanol de milho esta contribuindo
para aumentar o abastecimento do biocom-
bustivel durante a entressafra de cana e ajuda
a manter certa estabilidade nos pregos inter-
nos do etanol.

A expansado da industria no Centro-Oeste tam-
bém elevou a oferta de bioenergia produzida
a partir de biomassa renovavel. Mesmo com o
aumento da demanda por milho, o cereal ndao
tem impacto na pressao inflacionaria, uma
vez que a oferta segue acompanhando esse
crescimento.

Producao total de

128 7,8

milhdoes bilhoes

de toneladas de de litros de etanol
e mitho

produzidos no
Centro-Sul do Brasil
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Dados da
operacao

Para a FS, o ano-safra 24/25 marcou recorde
de producdo diaria nas trés plantas, com 110
mil metros cubicos adicionais, 5% a mais que
0 previsto em orcamento. No fechamento da
safra 24/25, as plantas tém confiabilidade ope-
racional de 99,55%.

Durante o ciclo encerrado em margo de 2025,
processamos 5.432.748 toneladas de milho  Producédo ano-safra 24/25

. o .
(incremento de 13,5% sobre o ano anterior), Lucas do Rio Verde Sorriso Primavera do Leste Total
produzimos 2.378.148 m? de etanol (aumen-
to de 13,3% sobre o ciclo anterior), 1.928.065 zzlfiméeodaimgﬁt;ra”Sformado em bioenergia e produtos de 1459.572 2293.458 1679.718 5.432.748
toneladas de coprodutos para nutrigdo ani- ¢
mal (aumento de 17,7% versus safra 23/24) e Volume de etanol anidro e hidratado produzido (m3) 636.890 998.075 743184 2.378.148
95.167 toneladas de 6leo técnico de milho (au- ,

. Volume de coprodutos produzidos (t) 478.851 872.897 576.317 1.928.065
mento de 18,5%). Os dados positivos refletem
as melhorias industriais imp|ementadas Nna Volume de éleo técnico de milho produzido (t) 23186 42.422 29.558 95.167
operagao ao longo do ano e os ganhos de  \5jume de biomassa processada (m?) 1372188 1646.597 1397.210 4.415.996

produtividade.
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Resyltados

financeiros

Encerramos o ano-safra 24/25 com receita li-
quida de R$ 10.688,8 milhdes, aumento de
32,4% sobre o ciclo anterior, impulsionados
pelo aumento de produgdo e do volume de
vendas, em associacdao aos precos mais altos
tanto do etanol quanto do milho. No periodo,
houve abertura de mais mercados, tanto para
0 etanol como para os seus coprodutos, ele-
vando os volumes de vendas dentro e fora do
Brasil. Além disso, avangamos nos ajustes das
operacdes logisticas, o que contribuiu para a
reducao de custos na temporada.

O lucro liquido foi de R$ 936,8 milhdes, rever-
tendo um prejuizo liquido de R$ 489 milhdes
no ano fiscal encerrado em margo de 2024.

O Ebitda apresentou melhora continua no ano,
encerrando o ano-safra com alta de 219% em
relacdo a safra anterior, totalizando R$ 2.699
milhdes. Ja a divida liquida ficou em R$ 6.800,5
milhdes, enquanto a alavancagem liquida re-
cuou para 2,52x (Ebitda LTM).

Receita por segmento (em R$ mil)

Industrial

Safra 22/23

5.837.410

Safra 23/24

6.269.189

Safra 24/25

8.012.449

=CED

Variagdo 23/24 x 24/25

Etanol 4.349.804 4.743.996 6.327.676 33,4%
Nutricao animal 1.467.633 1.500.609 1.657.720 10,5%
Energia 15.995 18.666 23.368 252%
Vapor 3978 5918 3.685 -37,7%
Comercializagao 962.044 708.145 1.414.083 99,7%
Revenda de milho 935.25] 580.466 435.865 -24,9%
Comercializagdo de etanol - 105.032 946.270 800,9%
Revenda de energia 26.793 22.647 31.948 411%
S:rf;a;s ificacdo - frete sobre 751.052 1.094.716 1262297 15,3%
Receita liquida 7.550.506 8.072.050 10.688.829 32,4%
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—lNancas
sustentaveis

A estratégia pioneira de produgao da FS é
um facilitador para acessar o mercado de
financas sustentaveis, abrindo caminhos
para captar recursos por meio da emissao
de titulos verdes e titulos climaticos. Desde
2021, possuimos a certificagdo da CBI, que
nos permite emitir titulos verdes e clima-
ticos (green bonds) de maneira continua
para financiar nossos projetos.

Em 24/25, mantivemos os esforcos de ges-
tdo de passivos, buscando alongar o perfil
de divida e reduzir a alavancagem. Dentre
as operagdes realizadas, destaca-se a con-
clusdo do resgate de green bond 2025.




Apresentacao A FS  Planejamento Estratégico Desempenho Covernanga e transparéncia Responsabilidade socioambiental Capital humano ‘”forma@FNJGS
L. do ano-safra Corporativas -
Relatoério de pr— < 44 >
Sty Sustentabilidade 2024/2025 ( )

Percentual Percentual
Anoieares Operacio Frame/ Catedoria recurso recurso Total
perag Certificagcdo 9 utilizado utilizado (R$ milhées) Destaques de desempenho 24/25
(Opex) (Capex)
21/221 CRA CBI Bioenergia 100% 100.005.000 Valor captado
Green Bond Fomento . $ H ~
21/22 CRA orimeinlos e 100% 71237559 R 5'74,2 milhoes
21/221 CRA CBI Bioenergia 100% 254.038.500 ..
Valor liquidado
21/22 CRA CBI Bioenergia 100% 507.876.000 o ~
+de R$ 1 bilhao
22/23 CRA CBI Bioenergia 100% 287.879.000
22/23 CRA CBI Bioenergia 100% 462.121.000 Saldo devedor em aberto
[ ] ~
22/23 &Green N/A N/A N/A N/A 149.508.000 $
R$ 7,4 bilhoes
23/24 CRA CBI Bioenergia 100% 750.000.000
() .
23/24 CRA cBI Bioenergia 100% 1.000.000.000 87148 Yo aplicado sobre
o saldo em aberto
23/24 CRA CBI Bioenergia 60% 868.000.000
Green Bond . . o o o
23/24 Notes (Bond) Principles Bioenergia 1% 89% 2.485.850.000 5'7,4 A aplicado
direcionado para Opex,
Notes (Bond), Green Bond . ' o o o
24/25 Ist Retap Principles Bioenergia 0% 0% 574.190.000 30," A, aplicado

1. Operacdo que teve a divida amortizada pela FS no ano-safra 24/25.

direcionado para Capex
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C

)

-strutu

g de

governanca

A FS opera com estrutura integrada de go-
vernancgas, melhores praticas de mercado
e participacao ativa da diretoria executiva e
acionistas. A diretoria executiva € o mais alto
6rgao de governanga (administragdo), en-
guanto o conselho consultivo atua como or-
gao orientador (ndo deliberativo). A diretoria
executiva tem a fungao de representar esta-
tutaria e legalmente a companhia. Comple-
tando a estrutura, a companhia possui quatro
comités de assessoramento que fornecem
apoio técnico. Sao eles: Comité de Sustentabi-
lidade, Comité de Etica (Compliance), Comité
de Recursos Humanos (RH) e Comité de Sau-
de, Seguranca e Meio Ambiente.

O papel dos comités & assessorar a diretoria
executiva oferecendo apoio técnico em ques-
tdes especificas. Os comités também devem
alertar a diretoria sobre eventuais preocupa-
¢Oes dos stakeholders sobre potenciais impac-
tos das operacdes.

O ano-safra 24/25 foi um ano positivo para a
FS nas areas de Compliance e de Governancga
Corporativa, com a consolidagao de processos
iniciados no ciclo anterior.

Compromisso com stakeholders

A FS adota um modelo de governancga cor-
porativa proativo, transparente e alinhado as
melhores praticas do mercado, mesmo nao
sendo uma empresa de capital aberto. Todos
os titulos emitidos no mercado de capitais
sdo lastreados em critérios de sustentabi-
lidade. Além disso, a companhia mantém
programas sistematizados de engajamen-
to com fornecedores, comunidades locais
e institui¢cdes publicas, com foco em valor
compartilhado e reputacao soélida.

Uma estrutura de governanga que conta com
o apoio de um conselho consultivo experien-
te contribui com a definicao estratégica e
a supervisdo das decisdes mais relevantes
para o negdcio.

SAIBA MAIS >

Sobre o tema material
Governanca e compliance no
Caderno de Indicadores e no

site de Relacdo com Investidores.


https://www.fs.agr.br/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/
https://www.fs.agr.br/investidores/
https://www.fs.agr.br/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/
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T

Ca e

compliance

Responsavel por promover a cultura de inte-
gridade na FS, a drea de Compliance atua na
adocao e monitoramento de rigorosos pa-
drdes de conduta ética, legalidade e transpa-
réncia em todas as atividades. A companhia
tem mecanismos preventivos, como treina-
mentos, Cédigo de Etica e Conduta, Politica
Anticorrupcao, Prevencao a Lavagem de Di-
nheiro e ao Financiamento ao Terrorismo. Ha
também o Cédigo de Etica de Fornecedores.
Em janeiro de 2024, foi langada a Politica de
Integridade.

SAIBA MAIS > Os codlgo'se p?“thQS da, .
companhia estao disponiveis no

site de Relacdes com Investidores

Como medidas preventivas, ha o treinamento
periédico, tanto para os profissionais que in-
gressam na companhia como para a recicla-
gem do Cdédigo de Etica para colaboradores.
Entre os temas, vale destacar a prevengao de
fraude e corrupcado. No ano-safra 24/25, 97%
dos colaboradores foram treinados na tematica.

97%

dos
colaboradores

foram treinados
em temas
relacionados
a éticae
compliance

Informacodes
Corporativas

Canal Confidencial

Trata-se de um canal de comunicagao seguro e con-
fiavel, gerido por empresa independente, para o regis-
tro de dendncias ou queixas de ma conduta ou agdes
gue vao contra principios, valores éticos e legislacao.
Com funcionamento 24 horas por dia, durante sete
dias da semana, o canal pode ser acessado por tele-
fone e e-mail, em portugués e inglés, e assegura ao
denunciante o anonimato e o sigilo nas apuracdes.

Na safra 24/25, foram registradas 154 queixas, sendo 114
tratadas e solucionadas sem reparacgao, e 40 tratadas
e solucionadas com reparacgao. As queixas considera-
das como solucionadas sem reparagao referem-se a
protocolos nao procedentes, fora de escopo, com da-
dos insuficientes ou inconclusivos.

Formas de contato

0800 7921013

fs@canalconfidencial.com.br



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/27928105-b41d-42c8-07e5-2f961094fe34?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/fa64ee15-fb6b-c0a2-da4f-df33ec387b65?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/fa64ee15-fb6b-c0a2-da4f-df33ec387b65?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/fa64ee15-fb6b-c0a2-da4f-df33ec387b65?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/c60c46ec-6f86-b772-8782-f45465f49203?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/71e35543-0b21-81d1-b055-dec918ee1655?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/71e35543-0b21-81d1-b055-dec918ee1655?origin=1
https://www.fs.agr.br/investidores/
mailto:fs%40canalconfidencial.com.br?subject=
https://www.fs.agr.br/investidores/
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Gestao
de riscos

A FS trabalha com a estrutura de gestao de
riscos de forma proativa. Uma vez por ano a
empresa realiza um trabalho de atualizacao
de seu mapa de riscos, cujo resultado é repor-
tado aos diretores.

Temos uma politica de riscos publicada, atua-
lizada periodicamente contendo os critérios
de classificacao dos riscos.

As metas atreladas a gestdo de riscos foram
atingidas ao longo da safra, sendo possivel
notar a reducao da exposi¢cao aos riscos. O
maior desafio foi a coordenagao de todos os
processos diante do avango operacional e de
negoécios da companhia. O envolvimento da
alta administracdao contribuiu para dar legi-
timidade aos processos e ao empoderamen-
to, para que cada area buscasse melhorias

continuas. As metas para essa frente foram
priorizadas e passaram a compor a parcela
de participacao nos lucros e resultados (PLR).

As metas atreladas
a gestao de riscos
foram atingidas

ao longo da safra,
sendo possivel
notar a reducao da
exposicao aos riscos
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- Ngajamento da

cadeia de valor

A empresa atua para que toda a sua cadeia
de valor opere de forma ética, ambiental-
mente responsavel e socialmente justa.

As metas da companhia incluem aplicar a
Politica de Responsabilidade Socioambien-
tal a 100% das compras diretas e indiretas
de milho e biomassa e as vendas diretas
de coprodutos para nutrigdo animal. A FS
também busca desenvolver parcerias com
intermediarios para mapear a cadeia indi-
reta e garantir conformidade com critérios
socioambientais. Essas metas integram o
planejamento estratégico da empresa e in-
fluenciam na bonificagdo de Participagao
nos Lucros e Resultados de todos os colabo-
radores. Dentre as iniciativas para o geren-
ciamento da cadeia, também vale destacar

a aplicacdo do Codigo de Etica de Fornece-
dores, além da consolidacao do sistema de
monitoramento diario de desmatamento
de territdrios desses parceiros.

Nessa frente, também aprimoramos o pro-
cesso de implementacao do cadastro de
fornecedores e clientes, homologados em
nossa base de dados por meio da plataforma
Linkana, integrada ao o sistema da Neoway,
consolidando o programa de background
check, em que ocorre a verificagao de con-
trapartes. Ao longo do ano-safra, realizamos
mais de 930 background checks de forne-
cedores. No total, foram analisados e ho-
mologados mais de 3 mil fornecedores ou
clientes, como parte da politica da empresa
para identificar e mitigar potenciais riscos.
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Monitoramento socioambiental da
cadeia de valor

A FS utiliza a plataforma TerraMatrix da Agro-
tools, na qual estdo registrados todos os forne-
cedores e clientes, bem como seus respectivos
territérios (Fazendas/CAR), quando aplicavel.
Além da verificacdo de conformidade socioam-
biental no momento do registro do contrato no
SAP, apds sua assinatura, o contrato € monito-
rado semanalmente por meio da plataforma
FLINT. Esse monitoramento abrange a ava-
liagdo continua dos critérios socioambientais
dos fornecedores, clientes e seus territdrios,
durante a vigéncia do contrato. Além disso, por
meio dessa mesma plataforma, monitoramos
diariamente possiveis alertas de desmatamen-
to nos territorios fornecedores.

A consulta é feita em quatro fontes, o Map-
biomas (Mapeamento Anual da Cobertura e
Uso de Solo no Brasil), o DETER-B (Sistema de
Deteccao de Desmatamento em Tempo Real
—versao B), o SAD (Sistema de Alerta de Des-
matamento) e o Glad (Global Land Analysis &
Discovery). No exercicio 24/25, foram avaliados
8.651 contratos de milho, coprodutos de nutri-
¢ao animal e biomassa. Do total de contratos
avaliados, apenas 32 apresentaram algum tipo
de ndo conformidade, todas relacionadas a
aspectos ambientais, como emlbargos ou des-
matamento. Desses, 22 contratos foram cance-
lados, representando 0,25% do total avaliado,

enquanto os outros dez contratos (0,12%) foram
mantidos em planos de acao, acompanhados
de perto para garantir a regularizagcao antes do
recebimento ou entrega do produto.

Parceria com o Imaflora
(Instituto de Manejo e
Certificacdo Florestal e Agricola)

Em conjunto com o instituto, a FS elaborou em
2024 um protocolo de auditoria para verificar a
aplicacao da sua Politica de Responsabilidade
Socioambiental na cadeia de fornecimento e
vendas. O objetivo do protocolo é orientar as
empresas auditoras na conducao das avalia-
¢oes, assegurando o cumprimento da politica
e promovendo mais transparéncia nos indi-
cadores reportados relacionados aos temas
materiais de responsabilidade socioambiental.

Apods essa etapa, aplicamos auditoria inde-
pendente com asseguracao limitada retroa-
tiva aos contratos negociados no ano fiscal
de 2023/2024 e também realizamos auditoria
sobre os contratos do ano fiscal de 2024/2025,
objeto do relatério deste ano. Em ambos os
periodos auditados, ndo foram identificadas
nao conformidades, o que reforca a confiabi-
lidade das informacgdes reportadas.

SAIBA MAISS Saiba ma&;_obreotema ma_tema\
Responsabilidade socioambiental

no Caderno de Indicadores.

Responsabilidade socioambiental Capital humano
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Compromissos

Adotamos diversas medidas e compromissos com Nossos par-
ceiros e no nosso modelo de negdcios para garantir praticas
responsaveis, inovadoras e sustentaveis.

Cadastro Ambiental Rural Jele}/NelelHo]geleBie]¢=I-Tel ([}
devem apresentar o CAR.

Politica socioambiental JERsEleE-lele[V[I¢=Xe] -le}Xeld[V]glole}Y o=

areas embargadas; com desmatamento; com sobreposicao
em terras protegidas como Terras Indigenas, Quilombolas,
Unidades de Conservacao, Areas Especiais e Areas de Uso
Restrito do Guaporé e Araguaia; e de fornecedores e clien-
tes que constem na lista do trabalho forcado e/ou analogo a
escravidao. Mantemos em clausulas contratuais especificas
a proibicao de praticas degradantes de trabalho, incluindo
trabalho infantil.

para garantir a conformidade com os critérios
socioambientais definidos na Politica de Responsabilidade
Socioambiental, utilizamos a plataforma TerraMatrix, da Agro-
tools. Nela, sdo cadastrados todos os fornecedores, clientes e
seus territorios.

S EPLEY 100% de rastreabilidade da cadeia de valor.
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Desenvolvimento

das comun

Mais do

) ue solugodes, buscamos
impacto

umano.

Temos o compromisso de direcionar nossos
recursos para iniciativas que gerem impacto
social positivo, especialmente nas comunida-
des onde atuamos. Nossa Politica de Transfor-
macao Social orienta a aplicagdo de recursos
financeiros, humanos e materiais, incluindo
doacgdes, patrocinios e contribui¢cdes, sempre
em alinhamento com nossos negoécios e prio-
ridades. Todos os investimentos seguem Nos-
sos trés pilares estratégicos: Conhecimento,
Geracdo de Renda e Qualidade de Vida.

Entre nossas agdes, destaca-se o programa de
voluntariado FeraS do Bem, formado por cola-
boradores da FS. Em 2025, contamos com 230
voluntarios, o que representa mais de 20% de
nosso quadro de funcionarios. Esse grupo se
mobiliza para apoiar diferentes iniciativas so-
ciais, levando bem-estar e qualidade de vida
as comunidades.

dades

No pilar Conhecimento, um dos destaques
€ o Farm Day, realizado em parceria com
empresas da regido. O evento proporciona
a criangas de escolas publicas a oportunida-
de de conhecer o universo do agronegdcio, a
economia circular e toda a cadeia produtiva,
do milho a indUstria.

Outra iniciativa é o Capacita FS, voltado para
jovens de 18 a 24 anos que residem em Lu-
cas do Rio Verde, Sorriso, Primavera do Leste
ou Mmunicipios préoximos — localidades onde
mantemos nossas plantas industriais.

Primavera do Leste: Curso Técnico em Bio-
combustiveis, com carga de oito horas/dia e
duracao de dois anos (um ano no Senai e um
ano na FS).

Lucas do Rio Verde e Sorriso: Curso para
Operador de Manutencgao Eletromecanica,
com carga de quatro a seis horas/dia e du-
racao de um ano (dias alternados no Senai
e naFS).

Essa formacao, desenvolvida em parceria com
o0 Senai, € uma porta de entrada para o mer-
cado de trabalho, oferecendo qualificagcdo
técnica e grande potencial de efetivacao nas
unidades da FS. Sdao 21 vagas em Lucas do
Rio Verde, 22 em Sorriso e 25 em Primave-
ra do Leste, com inicio em janeiro de 2025 e
bolsa-auxilio garantida.

O Capacita FS busca fortalecer a mao de obra
local e ampliar as oportunidades de emprego
no setor industrial. Hoje, parte dos profissio-
nais da industria no Mato Grosso vem de ou-
tros estados. Com esse projeto, contribuimos
para desenvolver talentos da prépria comuni-
dade, alinhados a cultura local e capazes de
crescer junto com a FS, impulsionando tam-
bém o desenvolvimento do estado.

No total, 11 iniciativas sociais beneficiaram
mais de 7,3 mil pessoas nas regides onde
atuamos, por meio de doacgdes, incentivos
fiscais e investimento préprio, que somaram
mais de R$ 1 milhdo na safra 24/25.

iniciativas

sociais
realizadas

SAIBA MAIS >

Informacodes
Corporativas

pessoas beneficiadas

Investimentos

e doacgoes
ultrapassaram

R$1 milhao

Saiba mais sobre o tema
material Educacao

e desenvolvimento

das comunidades no
Caderno de indicadores.
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RedUucao das

emissoes

A FS contribui para reducao de emissbes de
CO, por meio de sua abordagem integrada
de ac¢les, buscando solugdes sustentaveis.
Nosso compromisso é evitar a emissdo de
31,7 milhdes de toneladas de CO, até 2030 e,
posteriormente, alcangar o status de emis-
sdo negativa de carbono na unidade de
Lucas do Rio Verde, com a implantagao do
sistema BECCS para captura e estocagem
do CO; gerado no processo da fermentacgao
(leia mais sobre o projeto em Planejamento

estratéqgico).

Desde 2020, a companhia vem estruturan-
do sua atuagdo em relagao aos desafios cli-
maticos por meio do Plano de Adaptacao as
Mudancas Climaticas, que serviu como base
estratégica para diversas acdes de mitiga-
¢cao e resiliéncia. Entre as iniciativas, desta-
came-se a diversificagdo de culturas no estado
do Mato Grosso, o incentivo a testagem de

hibridos mais adaptados, o estimulo a ado-
¢cao de praticas agricolas sustentaveis pelos
produtores e o fomento a projetos voltados
a eficiéncia energética e de recursos.

Na safra passada, avancamos significativa-
mente nesse caminho ao realizar uma ana-
lise aprofundada dos riscos e oportunidades
climaticas, tanto no campo quanto nas ope-
ragdes industriais. Como resultado da maturi-
dade alcancada naimplementagaodo plano e
da consolidacao da estratégia da companhia,
diversos projetos inovadores foram desenvol-
vidos, como o BECCS (Bioenergy with Carbon
Capture and Storage) e a FarmStation, além
de produtos como o Bioeferts, com foco em
sustentabilidade, produtividade e eficiéncia
No uso de iNsuMos.

A andlise apontou possiveis impactos finan-
ceiros até 2050, destacando como principal
risco a queda na produtividade operacional,

especialmente em razao da interrupgao no
fornecimento de matéria-prima, com énfa-
se no milho, causada por eventos climaticos
extremos. A estimativa de perdas financeiras
acumuladas em decorréncia das mudancgas
do clima foi, entao, calculada e poderia che-
gar a R$ 10,8 bilhées até 2050.

Na safra 24/25, a fim de contribuir para a frente
de reducao de emissdes, a FS emitiu 2,56 mi-
IhGes de créditos de descarbonizacao (CBios),
garantindo o atingimento da meta definida
para o periodo. A intensidade de emissbes
por tonelada de milho processado foi de 0,39
tCO,e/t no periodo, refletindo uma reducao
de aproximadamente 39,47%.

Saiba mais sobre o tema material
SAIBA MAIS > N
Reducao de CO, no Caderno de

indicadores.

Destaques

31,7

milhoes de
toneladas é a nossa
meta de reducao
de emissoes de CO»
até 2030

2,56

milhoes

de créditos de
descarbonizacao
(CBios) emitidos na
safra 24/25
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Gestao
ambiental

A FS adota um conjunto de praticas, politi-
cas e controles para minimizar os impactos
ambientais das suas atividades €, a0 mesmo
tempo, garantir eficiéncia, conformidade legal
e reputacao sustentavel. Trata-se nao apenas
do cumprimento de uma exigéncia regulato-
ria, mas de uma estratégia de competitivida-
de, inovacao e responsabilidade corporativa.
Entre os tépicos de nossa gestdao ambiental,
vale mencionar o uso eficiente de recursos
naturais, controle de emissdes e poluentes,
gestado de residuos e coprodutos, prevencao
e mitigagao de impactos, conformidade legal
e certificagoes.

Adotamos
politicas e controles
para 0S

Impactos ambientais
de nossas atividades

AFS

Plangjamento Estratégico

Desempenho

Governanga e transparéncia
do ano-safra

Eficiéncia energética

Temos como principio orientador o uso racio-
nal da energia, buscando reduzir desperdicios
e aumentar o aproveitamento dos recursos
energéticos. Nessa trajetdria, a FS implemen-
tou em todas as suas unidades programas
gue visam a eficiéncia energética.

O uso de biomassa (por exemplo, bambu,
casca de arroz e cavaco de eucalipto) para a
geracao de 100% de energia de fonte reno-
vavel para a producao do etanol contribui
para nossa eficiéncia energética. Essa ener-
gia atende a demanda de nossas plantas, e

Responsabilidade socioambiental Capital humano Imformagées
Corporativas

(¢

o0 excedente é comercializado no mercado
livre. Além disso, vale destacar que a assertivi-
dade de nossas praticas de gestao e a busca
pela melhoria continua ficam evidenciadas
com a certificagdo ISO 14001, obtida em 2024.

Em 2024/2025, a intensidade energética da
FS foi de 7,74 GJ/m?3 de etanol produzido, 3,35
GJ/t de milho moido e 0,22 GJ/GJ de produ-
to final.
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Eficiéncia hidrica

Ao longo dos dltimos anos, temos construi-
do uma trajetdéria consistente de eficiéncia
hidrica. A FS possui uma Politica de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) que de-
fine compromissos com a gestao eficiente
da agua, controle de efluentes e preservacao
dos recursos naturais. Entre as medidas pre-
ventivas e de mitigagao adotadas estao: re-
circulagao da agua, monitoramento continuo
da captacao e uso, operagao das ETEs com
controle rigoroso, cumprimento da legislagao
ambiental, avaliacdo de riscos, contencdes e
mManutencao preventiva.

Os objetivos e metas relacionados a agua es-
tao alinhados aos esforcos do setor publico, es-
pecialmente ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 6). A reducao do consumo
de agua faz parte das metas 2030 estabeleci-
das pela FS. A companhia definiu como meta
reduzir em 5% o consumo até 2030 - objetivo
atingido na safra 22/23. Para isso, foram adota-
das agdes para otimizagdo do uso da agua, ini-
ciativas de eficiéncia hidrica e aprimoramento
do sistema de monitoramento e gestdo. Paraa
safra 24/25, foram definidas as seguintes metas,
divididas por unidade de producao:

Governanga e transparéncia

—

Na unidade de Lucas do Rio Verde, foi estabe-
lecido o objetivo de 3,34 m* de agua por metro
cUbico de etanol produzido, que foi superado
comoresultado de 3,29 m3, representando uma
reducao de 1,79% em relagao ao ciclo anterior.

Na unidade Primavera do Leste, na safra 24/25,
o0 consumo especifico foi reduzido em 0,69
m3 em relagao ao ciclo anterior, alcangando
2,79 m3 por metro cubico de etanol, o menor
entre as trés unidades da companhia.

Na unidade Sorriso, foi definida a meta de
3,14 m3 por metro cUbico de etanol anidro
produzido, que foi superada com o resultado
de 3,04 m3, representando uma reducgao de
3,67% em relacao a safra anterior.

Nosso compromisso vai além da simples efi-
ciéncia no consumo de agua. Atuamos tam-
bém na preservacao dos recursos hidricos,
realizando monitoramentos da qualidade da
agua, dos ecossistemas aquaticos e dos im-
pactos na salude humana. Esse desempenho
nos garantiu a nota B no ranking do CDP so-
bre Seguranca Hidrica.

Todas as nossas operagdes realizam o tra-
tamento adequado dos efluentes gerados.

Responsabilidade socioambiental Capital humano

Informacgodes
Corporativas

e -

Quando ha autorizagao dos érgaos reguladores,
o lancamento é feito diretamente em corpos
d'agua, seguindo rigorosamente os padrbes
ambientais estabelecidos. O descarte ¢ reali-
zado de acordo com as normas estabelecidas
pelas Resolucdes Conama 430/2011 e 357/2005,
além dos padrbes de outorga especificos de
cada unidade operacional. Todas as unidades
adotam as melhores praticas disponiveis para
0 manejo e destinacdo dos efluentes tratados,
sempre em conformidade com a legislacao am-
biental vigente. Na safra 24/25, por exemplo, a
unidade de Sorriso implementou o método de
fertirrigacao, enquanto a unidade de Lucas do
Rio Verde utilizou lagoas de infiltragao, demons-
trando o compromisso continuo com solucdes
seguras, eficientes e sustentaveis.

SAIBA MAIS >

Saiba mais sobre o tema material
Agua e efluentes no_ Caderno de

Indicadores.

Unidade Sorriso

no consumo de agua

em relagdo a 23/24
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Gestao de residuos

Na gestdo de residuos, fortalecemos os con-
troles ambientais para mitigar impactos e
priorizamos a destinagao para tratamentos
sustentaveis, com foco em reciclagem. Segui-
mos o principio do “Aterro Zero”, assegurando
gue nenhum residuo operacional seja enviado
a aterros sanitarios.

Na safra 24/25, atingimos o volume médio de
0,24 kg de residuo gerado por m3 de etanol
produzido — (considerando Lucas do Rio Ver-
de e Sorriso), reducao de 4% em relagdo ao
ciclo anterior. Esse avanco é fruto de uma sé-
rie de iniciativas voltadas a gestao eficiente
de residuos e a economia circular. Entre elas,
destacam-se o redirecionamento de exceden-
tes (over) para tratamentos diferenciados, a

Em Lucas do Rio Verde e Sorriso

de residuo gerado por m?

em relacio a 23/24

Responsabilidade socioambiental Capital humano

—

Informacgodes
Corporativas

reutilizacdao de madeiras e paletes anterior-
mente destinados ao aterro, o reaproveitamen-
to de residuos da construcao civil em processos
de beneficiamento e a implementagdo do pro-
jeto BioFertS, que transforma as cinzas das
caldeiras em biofertilizantes para uso agricola.

No periodo, superamos desafios na busca por
alternativas de destinagao do over, em especial
na unidade de Lucas do Rio Verde. Com isso, os
residuos foram encaminhados para compos-
tagem, reforcando nosso compromisso com
a economia circular.

SAIBA MAIS >

Saiba mais sobre o tema material
Economia circular no Caderno de
Indicadores.

e -
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Cultura
corporativa

Somos uma empresa jovem, que ja figura en- Destaques
tre as maiores do agronegdcio brasileiro. Com
foco em fortalecer a cultura organizacional
dentro da empresa, fizemos um mapeamento
de rede durante o ano-safra 2024/25, que par-
te de um planejamento estratégico elaborado
com apoio da diretoria, no qual elencamos
guais sao as prioridades do ano. Em seguida,
o plano é compartilhado com as liderancas
da empresa, para que assumam o papel de
disseminar a informacgao para os membros
da sua equipe.

Pela primeira vez, a
FS se posicionou no
top 20 na Great Place
to Work

Pela primeira vez, a FS
entrou no ranking da
Top Employer*

*Trata-se de uma certificagdo concedida pelo
Top Employers Institute a empresas que demons-
tram exceléncia em suas prdticas de gestdo de
pessoas. E realizada uma auditoria que verifica
cerca de uma centena de itens para certificar
empresas no Brasil e no mundo.




Apresentagao
FS Relatério de

B iy Sustentabilidade 2024/2025

AFS  Planegjamento Estratégico

Desempenho
do ano-safra

Covernanga e transparéncia Responsabilidade socioambiental Capital humano

Atracao e

desenvolvimento

Na safra, a FS melhorou o aproveitamento in-
terno de colaboradores em cerca de dez pon-
tos percentuais, incentivando o movimento
interno em comparagao a contratagao exter-
na. Isso favorece a cultura organizacional, pas-
sando uma mensagem de oportunidades de
crescimento interno.

A FS tem investido fortemente na atragcao e
valorizagao de talentos locais em Mato Gros-
S0, promovendo a aproximagao com escolas
e comunidades para fortalecer a mao de obra
regional. Como parte do compromisso com a
inclusdo e o desenvolvimento local, a empre-
sa estabeleceu a meta de alcancgar, até 2030,
70% de colaboradores oriundos das localidades
onde estao instaladas suas plantas industriais.
Para a safra 24/25, a meta era de 64%, e foi su-
perada com a marca de 66%, demonstrando
progresso consistente rumo ao objetivo de lon-
go prazo. O indice de turnover na safra 24/25
apresentou uma queda significativa, passando
de 255% para 20,4%. Esse resultado reflete o

trabalho estratégico da area de Recursos Hu-
manos, que identificou a necessidade de for-
talecer o engajamento das liderangas como
fator-chave para a retencao de talentos. No
mesmo periodo, a organizagao contratou 216
novos colaboradores, sendo que 38% das ad-
missdes foram de jovens com até 30 anos.

Uma das iniciativas nessa frente é a parceria
com a Faculdade Exame para capacitar lideres e
o0 middle management,com maior inclusao de
gerentes e coordenadores nos moédulos espe-
cificos que abordam ferramentas de lideranca.

A companhia conta com o programa ‘Bom
Dia, FS', uma iniciativa estratégica voltada a
melhoria da comunicagao entre liderangas e
colaboradores, promovendo o alinhamento de
mensagens € a homogeneizacao da narrati-
va institucional. Sao realizadas duas edicdes
anuais, nas quais o presidente da empresa
compartilha os resultados e o desempenho
em relagao as metas, tanto no meio da tem-
porada quanto apoés o encerramento da safra.

Informacodes
Corporativas

Programas de
desenvolvimento profissional

Capacita FS Em parceria com o Senai, o programa € volta-

do a jovens aprendizes e profissionais em busca de qualificagao. A
iniciativa auxilia na qualificacdo profissional em diferentes funcdes,
possibilitando desenvolvimento, crescimento na carreira e parti-
Cipagao No Nosso banco de talentos para oportunidades futuras.

Jovem Aprendiz Trata-se de programa em parceria com o

Senai direcionado a estudantes do ensino superior, para capaci-
tar e desenvolver jovens talentos para assumirem posicoes efeti-
vas na FS. Os cursos sao direcionados para areas administrativas
e operacionais, tendo no curriculo aulas tedricas e experiéncias
praticas, esta Ultima dentro da FS.

Estagio Avancado Programa dedicado a estudantes do

ensino superior, que oferece oportunidade de desenvolvimento
e crescimento na FS. Por meio da iniciativa, buscamos pessoas
competentes, engajadas e conectadas com o0 Nosso propodsito:
“Energia que abastece o bem”.
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Diversidade e inclusao

No ciclo anterior, a FS deu inicio a aplicagao
de um processo de due diligence voltado para
aspectos sociais e de direitos humanos em
suas operacdes. Como parte dessa iniciativa,
foi conduzida na safra 24/25 uma avaliacao
dos impactos e riscos sociais e de direitos hu-
manos considerando trés frentes: territorios
(@ambiente interno da FS), cadeia de forne-
cedores e servicos ecossistémicos. Embora
analisados separadamente, esses eixos foram
avaliados de forma integrada, com o objetivo
de entender suas conexdes e os efeitos com-
binados que podem gerar.

Os resultados obtidos nessa andlise abrangen-
te estdo sendo trabalhados para a construgao
de um Plano de Gestao de Riscos e Impactos,
com a definicdo de propostas de agao con-
cretas e implementacdao de um modelo de
monitoramento continuo.

Um dos destaques da safra no ambito da di-
versidade e inclusao, como reflexo do trabalho
e mapeamento por meio de analise de impac-
tos e riscos sociais, € o atingimento do melhor

numero histérico de pessoas com deficiéncia
(PcDs) dentro da empresa. Atualmente, a FS
conta com 23 pessoas com deficiéncia.

No que diz respeito a equidade de género, a
Ultima safra marcou um avango importante
com a nomeacao da primeira diretora mulher,
representando 7% da composicao da diretoria.

SAIBA MAISS Saiba mais sobreotema material
Cultura corporativa no Caderno

de Indicadores.

Atingimos na safra
24/25 o melhor
numero historico
de pessoas com
deficiéncia dentro
da empresa
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- CEE

Atingimos

120%

da meta de acidentes

Trabalhamos para
o fortalecimento
da cultura de
seguranca em
um cenario de
alta demanda
operacional e
Integracao de
colaboradores

Sadge e
segurancga

O Sistema de Gestdo de SSMA (Saude, Se-
gurancga e Meio Ambiente) abrange todas as
unidades de negdcio e 100% dos colaborado-
res e terceirizados. Esse sistema segue rigo-
rosamente os principais dispositivos legais
- incluindo legislacdes trabalhistas, coédigos
civil e penal, convenc¢des e acordos coletivos,
licengas obrigatdrias e normas especificas do
setor. A gestdo esta estruturada com base nas
diretrizes da norma internacional ISO 45001
(Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude
no Trabalho), na qual nossas unidades indus-
triais sdo certificadas, e nas Normas Regula-
mentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho
e Emprego, assegurando uma abordagem
consistente e eficaz na protegao a integrida-
de dos trabalhadores.

Um dos principais focos de atuacao da lide-
ranca de Operacdes na safra 2024/25 foi o
fortalecimento da cultura de segurangca em
um cenario de alta demanda operacional e

integracao de novos colaboradores e tercei-
ros. Nessa frente, desenvolvemos um trabalho
estruturado com as liderangas, que passaram
a atuar como protagonistas da seguranga.

Os indices de acidentes sao monitorados
mensalmente e submetidos a analise criti-
ca da Diretoria Executiva. Os riscos sao ca-
tegorizados de acordo com a gravidade e o
potencial dano ao profissional, orientando a
implementagao de medidas preventivas e
corretivas. Diversos canais estao disponiveis
para identificagao e comunicagao de riscos ou
perigos no ambiente de trabalho. Entre eles
estao a Cipa (Comissao Interna de Preven-
cao de Acidentes e de Assédio), a atuacao das
equipes de SSMA nas plantas, as observacdes
de contexto feitas pelas liderangas e um ca-
nal de dendncias externo e confidencial, que
protege o denunciante contra qualquer tipo
de retaliagcao e garante o anonimato, incenti-
vando relatos de condi¢des inseguras.

Além disso, a empresa promove o direito de
recusa por meio de treinamentos de integra-
¢ao e didlogos diarios de segurancga, orientan-
do todos os colaboradores a ndo executarem
tarefas que apresentem risco iminente de aci-
dente ou doenga ocupacional. Essa protecao
é reforcada pelo acesso ao canal confidencial,
gue serve como instrumento seguro de apoio
a essa decisao.

O resultado desse trabalho constante é que,
pelo segundo ano consecutivo, atingimos
120% da meta de acidentes reportaveis para
a temporada, e os nossos esforcos foram re-
conhecidos com o prémio Melhores Empre-
sas em Saude e Seguranca do Trabalho da
Associagao Brasileira dos Distribuidores e Im-
portadores de Equipamentos e Produtos de
Seguranca e Protegdo ao Trabalho (Abraseg).
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INnformacoes
corporativas

Relatério de Sustentabilidade
2024/2025

Coordenacao-geral

Vice-presidéncia de Sustentabilidade e
Novos Negécios da FS

Consultoria, Gestdo de Projetos,
Conteudo e Design

Grupo Report
www.gruporeport.com.br

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central ESG)

Equipe Report

Aline Lazzari, Ana Paula Cardoso, Ana
Souza, Fabiola Gomes, Isabela Ribeiro,
Rejane Lima, Catalisando Conteudo
(revisdao ortografica)

Fotografia/imagens
Fernando Cavalcanti e Acervo FS

Verificacdo Independente do Relatério
DNV Business Assurance Avaliagdes e
Certificagdes Brasil Ltda.


https://www.gruporeport.com.br
https://www.fs.agr.br
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